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1. Сведения о положении Общества в отрасли

       Если в посткризисные 2011–2013 годы проблематика российской лёгкой промышленности определялась в первую очередь вступлением России в полно-правные члены ВТО, то в отчётном 2014 году основным фактором влияния на эту проблематику стала, безусловно, более чем 100 %-ная девальвация рубля (32,66 руб./$ в январе и 67,79 руб./$ в декабре), вызванная обвальным падением цен на нефть и усугублённая санкциями против России со стороны западных стран. Однако, невзирая на такую смену основных рисков, приоритетными зада-чами российской лёгкой промышленности на краткосрочную перспективу экс-перты по-прежнему считают, как минимум, сохранение достигнутых объёмов производства, изыскание резервов улучшения потребительских свойств продук-ции, повышение эффективности технологий сбыта, а также использование мер экономической поддержки, определяемых решениями органов исполнительной власти. 
       Причём задачу сохранения достигнутых объёмов производства решать в ны-нешних условиях будет труднее, поскольку продажи одежды в России в 1-ом квартале текущего 2015 года по данным аналитиков сократились (против анало-гичного периода годом ранее) на 42 % в натуральном выражении, а по итогам текущего 2015 года сокращение российского рынка одежды прогнозируется ими на уровне 25 – 35 % в натуральном выражении. 
       Положение ОАО «Старт» в отрасли, которое может рассматриваться лишь через призму швейного производства, осталось неизменным – предприятие, яв-ляясь производителем высококачественной детской одежды и школьной формы, сохранило в отчётном году одно из ведущих мест в среднем ценовом сегменте московского рынка детской одежды.

     Выручка от реализации швейной продукции и товаров выросла в отчётном  году на 7,5 %, составив (без НДС) 125,8 млн руб. против 117 млн руб. в 2013 г.      В сочетании с доходами от коммерческой эксплуатации недвижимости и от кур-совой разницы (по активам в инвалюте) это позволило предприятию поддержи-вать достаточную финансовую устойчивость к концу отчётного 2014 г. Что ка-сается общих показателей финансово-хозяйственной деятельности и перспектив развития предприятия, то они будут рассмотрены в следующих разделах настоя-щего отчёта.
2. Приоритетные направления деятельности Общества
      Приоритетными направлениями деятельности ОАО «Старт» в отчётном 2014 году являлись производство широкого ассортимента высококачественной одеж-ды для детей и подростков и коммерческая эксплуатация недвижимости.

3. Отчёт Совета директоров Общества о результатах 

развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности
       В отчётный период Совет директоров осуществлял общее руководство дея-тельностью Общества в соответствии с действующим законодательством и нор-мами Устава Общества.

       За 2014 год было произведено 101,8 тыс. единиц швейных изделий различ-      ного ассортимента (в 2013 г. – 76,6 тыс., рост за год в натуральном выражении –33 %), увеличен удельный вес школьной формы в ассортименте выпускаемой продукции.
       Доходы Общества от приоритетных видов его деятельности распределились в 2014 году следующим образом: 

       – выручка от реализации швейной продукции и товаров составила 125.762,7 тыс. руб. без НДС (в 2013 г. – 116.963,0 тыс. руб., рост за год – 7,5 %),
       – выручка от коммерческой эксплуатации недвижимого имущества состави-ла 65.719,6 тыс. руб. без НДС (в 2013 г. – 64.299,0 тыс. руб., рост за год – 2,2 %). 
       Прочие доходы Общества составили 24.190,0 тыс. руб. без НДС (в т. ч. от курсовой разницы по активам в инвалюте – 22.794,1 тыс. руб.). В целом доходы от финансово-хозяйственной деятельности Общества составили в 2014 году 215.672,3 тыс. руб. без НДС (в 2013 г. – 187.608,0 тыс. руб., рост за год – 15 %). 
3.1. Показатели финансово-хозяйственной деятельности за 2014 год

      Бухгалтерская прибыль до налогообложения составила 45.380 тыс. руб. Сум- ма налога на прибыль за 2014 г. составила 10.209 тыс. руб.

       Чистая прибыль по бухгалтерскому учёту составила в 2014 году 35.032 тыс. руб. (в 2013 г. – 22.389 тыс. руб.).

       В отчётный период были произведены расходы, не принимаемые к вычету при исчислении налога на прибыль, в размере 5.909,8 тыс. руб., в том числе:

· благотворительная помощь – всего 144,8 тыс. руб.;
· материальная помощь работникам и неработающим пенсионерам, премии сотрудникам к праздникам и юбилейным датам – всего 524,5 тыс. руб.;
· услуги держателя реестра акционеров по доп. соглашению к договору– 180,0 тыс. руб.;

· платежи за сверхлимитные сбросы загрязняющих веществ и отходов – 125,0 тыс. руб.;
· сверхнормативные расходы на рекламу – 1.584,2 тыс. руб.

· затраты на содержание земельного участка в Талдомском районе (включая  земельный налог) – 2.291,0 тыс. руб.

и ряд прочих расходов.   

       В 2014 году были выплачены дивиденды в сумме 3.836,0 тыс. руб.

       На заработную плату в целом было направлено 61.802,5 тыс. руб. (в 2013 г.  – 52.114,2 тыс руб.), что составило 24 % от расхода всех денежных средств. Средняя заработная плата составила 37.869 руб. (против 38.775 руб. в 2013 г.).

       Среднесписочная численность работников – 136 чел. (в 2013 г. – 112 чел.).

        В 2014 году налоговые платежи составили 50.991,0 тыс. руб. (в 2013 г. – 44.014,0 тыс. руб., рост за год – 16 %), в том числе в бюджет – 35.396,9 тыс. руб. (в 2013 г. – 32.006,1 тыс. руб., рост за год – 11 %), во внебюджетные фонды – 15.594,1 тыс. руб. (в 2013 г. – 12.007,9 тыс. руб., рост за год – 30 %); 

       коммунальные платежи (электроэнергия, связь, отопление, водоснабжение и канализация) – 11.389,6 тыс. руб. (в 2013 г. – 11.426,3 тыс. руб.);

       арендная плата за землю – 1.664,8 тыс. руб. (в 2013 г. – 1.579,4 тыс. руб., в 2012 г. – 933,6 тыс. руб., рост за два года – 78 %).

       На капитальные вложения  в 2014 году израсходовано 6.280,6 тыс. руб., в том числе: 
· на производственно-технологическое оборудование – 4.503,8 тыс. руб.,
· на реконструкцию и модернизацию зданий, сооружений и энергосистем – 711,9 тыс. руб.,

· на оборудование пожарной и охранной сигнализации – 417,2 тыс. руб.,
· прочие капвложения – 647,7 тыс. руб.

       Годовому общему собранию акционеров рекомендуется утверждение рас-пределения чистой прибыли Общества по итогам 2014 года в сумме 35.032 тыс. руб. в нижеследующем порядке:

· на формирование специального фонда акционирования – средств не на-правлять;

· направить на выплату дивидендов за 2014 год 4.226.400 руб. – из расчёта 120 руб. на одну именную обыкновенную акцию;
· произведенные в 2014 году и отраженные в настоящем годовом отчете Общества расходы, не принимаемые к вычету при исчислении налога на                прибыль, составили 5.909,8 тыс. руб.;

· оставшуюся неиспользованную часть прибыли направить в основном на пополнение оборотных средств Общества.

4. Информация об объёме каждого из использованных Обществом                                  в отчётном году видов энергетических ресурсов                                                                          в натуральном и в денежном выражении
Энергетические ресурсы, использованные ОАО «Старт» в 2014 году:

	№
	Виды энергетических ресурсов
	Использовано за 2014 год

	
	
	в натуральном выражении
	в денежном выражении

	1
	атомная энергия
	– 
	– 

	2
	тепловая энергия
	1.567  Гкал
	2.245.607  р.

	3
	электрическая энергия
	1.869 Мвт-ч
	8.643.319  р.

	4
	электромагнитная энергия
	– 
	– 

	5
	нефть
	– 
	– 

	6
	бензин автомобильный
	     31  л
	1.000  р.

	7
	топливо дизельное
	5.000  л
	151.000  р.

	8
	мазут топочный
	– 
	– 

	9
	газ естественный (природный)
	– 
	– 

	10
	уголь
	– 
	– 

	11
	горючие сланцы
	– 
	– 

	12
	торф
	– 
	– 

	13
	др. виды:  масло отработанное
	7.000  л
	87.500  р.

	Всего :


	11.128.426  р.


5. Перспективы развития ОАО «Старт»

       Как отмечено в 1-ом разделе настоящего отчёта, проблематика российской лёгкой промышленности в отчётном 2014 году определялась в первую очередь шоковой, более чем 100 %-ной девальвацией рубля (32,66 руб./$ в январе и          67,79 руб./$ в декабре), вызванной обвальным падением цен на нефть и усугуб-лённой санкциями против России со стороны западных стран. 
       Рухнувший курс рубля уже сегодня начал негативно отражаться на себе-    стоимости продукции нашего предприятия ввиду удорожания сырьевых затрат,  стоимости оборудования и запчастей к нему. Сырьевое обеспечение производ-ства в ОАО «Старт» осуществляется практически полностью за счёт импортных материалов и фурнитуры – ввиду не вполне конкурентоспособного качества российского сырья. Ясно, что этот практически форс-мажорный рост себестои-мости из-за девальвации рубля не может быть компенсирован увеличением цен на продукцию и, таким образом, существенно отражается на финансовых пока-зателях предприятия. 
       Кроме того, не прибавляет оптимизма в прогнозах и непоследовательность в обсуждении и применении тех или иных мер государственной поддержки отече-ственных производителей, критериев определения эффективности производства и соответственных форм преференций, дифференцирования фискальной нагруз-ки. В отношении нашей подотрасли эта непоследовательность была признана в "Стратегии развития индустрии детских товаров на период до 2020 года", утвер-ждённой распоряжением Правительства РФ от 11.06.13 г. № 962-р.
       Финансовая устойчивость, поддерживаемая Обществом к концу отчётного года, достигнута целенаправленной квалифицированной работой по обеспече-нию конкурентоспособности продукции через дальнейший рост качества, изыс-канию резервов для повышения эффективности торговых технологий. Парал-лельно проводилось дальнейшее усиление мониторинга расходов, их система-тический тщательный анализ, введены дополнительные меры экономии затрат.

       Перед персоналом последовательно ставятся конкретные задачи по повыше-нию эффективности и производительности труда как в производственном, так и управленческом секторе, в том числе по последовательному расширению ком-пьютеризации учёта и документооборота в целях интенсификации конструктор-ско-технологических и производственных операций, делопроизводства и торго-вли.

       В течение отчётного 2014 года становилось всё очевиднее, что импортоза-мещение является наиболее рациональной реакцией на санкционное и валютное давление на внутрироссийский рынок. В этой связи, а также в контексте ритми-чности нашего производственного процесса к позитивным итогам отчётного го-да можно отнести продолжившийся рост удельного веса швейного производ-ства в финансовой устойчивости предприятия.
       Этот рост достигнут во многом благодаря капвложениям в новое высо-      копроизводительное  технологическое  оборудование  швейного производства  в 
объёме около 11 млн руб. за шесть последних лет (в том числе в отчётном году   – 4,5 млн руб.). За отчётный 2014 год предприятием произведено 101,8 тыс. еди-ниц швейных изделий (в 2013 г. – 76,6 тыс., рост производства за год в натура-льном выражении составил 33 %), при этом увеличен удельный вес школьной формы в ассортименте выпускаемой продукции. Учитывая имеющийся значи-тельный резерв мощностей, наше предприятие планирует и в текущем году на-ращивать объёмы швейного производства. 
6. Отчёт о выплате объявленных (начисленных)

 дивидендов по акциям Общества

       В отчётный период были выплачены дивиденды в сумме 3.836,0 тыс. руб.

7. Основные факторы риска, связанные с деятельностью Общества
       Как в текущем году, так и в краткосрочной перспективе наиболее значимы-ми факторами риска являются труднопрогнозируемые отраслевые проявления дальнейшей динамики курса рубля, внешних санкций и результатов членства России в ВТО.

       В долгосрочной перспективе  (безотносительно к вышеназванным аспектам) к основным факторам следует отнести риски, связанные с изменением полити-ческой и экономической ситуации в стране (изменение валютного регулирова-ния, налогового и таможенного законодательства и т. д.).

       Риски также могут возникнуть:

       – вследствие обострения конкуренции на рынке производителей детской одежды,
       – в связи с возможным сужением круга потенциальных потребителей про-дукции Общества,

       – ввиду роста цен на сырьё и материалы,

       – при существенных ценовых колебаниях на московском рынке аренды ком-мерческой недвижимости.
8. Перечень совершённых Обществом в отчётном году сделок, 
признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» 
крупными сделками
       Крупные сделки или несколько взаимосвязанных сделок, связанных с при-обретением, отчуждением или возможностью отчуждения Обществом прямо ли-бо косвенно имущества, стоимость которого составляет 25 и более процентов  балансовой стоимости активов ОАО «Старт», в 2014 году не заключались.

9. Перечень совершённых Обществом в отчётном году сделок, 

признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» 

сделками, в совершении которых имелась заинтересованность
       В отчётном 2014 году Обществом в качестве арендодателя был заключен  договор с  ООО «Арле» в качестве арендатора  на передачу последнему в аренду 
рабочего места в комнате № 1 помещения № 17 на 3-ем этаже 1-го корпуса на 2015 год, с арендной платой 3.000 руб. в месяц.
       Пунктом 1 статьи 81 Федерального закона «Об акционерных обществах» в заключении названного договора заинтересованным лицом признаётся генера-льный директор Общества, владеющий более чем 20 процентами уставного ка-питала ООО «Арле», являющегося стороной в указанном договоре.
       В этой связи и в соответствии с требованиями пункта 1 статьи 83 вышеназ-ванного Федерального закона договор был одобрен до его заключения Советом директоров Общества с поручением одному из заместителей генерального ди- ректора подписать договор со стороны Общества (протокол заседания Совета директоров б/№ от 15.12.14 г.).
10. Состав Совета директоров Общества
     В соответствии с решением  годового общего собрания акционеров Общества (протокол от 23.06.14 г.) Совет директоров был сформирован в следующем со-ставе: 

     1. Арутюнов Лев Григорьевич, 1952 г. р., образование – высшее, генеральный директор ОАО «Старт»; кол-во принадлежащих акций – 20.165 шт.
     2. Поляков Михаил Николаевич, 1951 г. р., образование –  высшее,  зам. гене-рального директора ОАО «Старт».

     3. Зайцев Дмитрий Алексеевич, 1965 г. р., образование – высшее, генераль-ный директор ООО «ОЛЕНЕВ Групп»; кол-во принадлежащих акций – 5 шт.

     4. Ахмедов Олег Маисович, 1953 г. р., образование – высшее, зам. генераль-ного директора ОАО «Старт».

     5. Арутюнов Григорий Львович, 1987 г. р., образование – высшее, зам. гене-рального директора ОАО «Старт»; кол-во принадлежащих акций – 645 шт.

 11. Сведения о лице, занимающем должность 
единоличного исполнительного органа Общества 

       В соответствии со ст. 13 Устава Общества руководство текущей деятельно-стью Общества осуществляется единоличным исполнительным органом Обще-ства – генеральным директором. Генеральный директор осуществляет свою дея-тельность в соответствии с действующем законодательством, Уставом и други-ми внутренними документами Общества:
       Арутюнов Лев Григорьевич, 1952 г. р., образование – высшее, генеральный директор ОАО «Старт»; кол-во принадлежащих акций – 20.165 шт.

12. Основные положения политики Общества в области                 вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также сведения по каждому из органов управления Общества (за исключением лица, занимавшего должность единоличного исполнительного органа)                           с указанием размера всех видов вознаграждения, которые были              выплачены Обществом в течение отчётного года

       Политика Общества в области вознаграждения и (или) компенсации расхо-дов членам Совета директоров Общества не предусматривает каких-либо вы- плат за участие в работе этого органа.
       Условия трудового договора (контракта) с единоличным исполнительным органом – генеральным директором ОАО «Старт» в соответствии с Уставом определяются Советом директоров Общества.

       Членам Совета директоров Общества, состоящим в трудовых отношениях с ОАО «Старт», установлена заработная плата в соответствии с их трудовыми до-говорами (контрактами); все производимые им выплаты связаны с исполнением их должностных обязанностей по этим трудовым договорам (контрактам); вы-плата каких-либо вознаграждений и (или) компенсаций за участие в работе Со-вета директоров Общества не производится. 

       Членам Совета директоров Общества, не состоящим в трудовых отношени- ях с ОАО «Старт», выплата  каких-либо вознаграждений и (или) компенсаций за участие в работе Совета директоров Общества не производится.
       Размер всех видов вознаграждений по трудовым договорам (контрактам), выплаченных Обществом за отчётный 2014 г. членам Совета директоров Обще-ства, состоящим в трудовых отношениях  с ОАО «Старт» (за исключением лица, занимавшего должность единоличного исполнительного органа), составил:
	
	Виды выплат
	Сумма
(тыс. руб.)
	

	
	Оплата труда
Отпускные

Премии
	2.117,9
128,8

7,0
	

	
	Итого:
	2.253,7
	


13. Сведения о соблюдении Обществом принципов                                                              и рекомендаций Кодекса корпоративного управления
       ОАО «Старт» стремится в своей деятельности следовать принципам и реко-мендациям Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к примене-нию Банком России.










