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годовой отчЁт
@ткрь:того акционерного общества
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1' положЁниЁоБщЁствАвотРАсли

@ткрь:тое акционерное общество к],1Ё61итут экономики жилищно-коммунАльного
хозяиствь (далее п0 тексту _ Фбщество) имеет 26-летний опь!т наунной, н0рмативно-
методинеской, экспертно-аналитической и консультационной работь: по с0вершенствованию
жилищно-коммунальн0го хозяйства России.

Фбщество первь!м начал разработку методологических 0снов реформирования )1((!, в России,

участвует в п0дготовке и экспертизе федеральнь!х нормативнь!х и мет0дических документов с
целью совершенствования зак0н0дательства в области [({, в т0м числе в сфере водоснабжения и

водоотведения.

Фсновной специализацией Фбщества является методическая и практическая п0мощь органам
власти ра3личнь!х уровней' инвесторам, ресурсоснабжающим организациям и управляющим
организациям, в том числе по подготовке технико_экон0мических обоснований инвестиций в

ра3витие систем коммунальной инфраструктуры, важной составляющей которь!х является
0птими3ация тарифной п0литики в }(({,, обеспечивающей доступность услуг для потребителей.

Фбщество имеет большой опь:т финансового консультирования в сфере жилищно_к0ммунального
хозяйотва. йспользование системного подхода, применяемого Фбществом, по3в0ляет оценить
качеств0 и надежн0сть обоснования, спрогно3ировать пока3атели ресурсной эффективности
прои3водства к0ммунальнь!х услуг, себестоимости и тарифов, нто в цел0м позволяет постр0ить

финансовую модель р0али3ации инвестиционнь!х проектов с учетом платежеспособности
потребителей, исходя из объемов бюджетн0го и внебюджетного финансирования и периода
окупаемости,

Фсновньгми 3аказчиками работ иэ жкх являются региональнь!е органь! власти (более 50 регионов)
и крупнь!е города, формирующие программь! комплексного развития коммунальной инфраструшурь:
территорий, Фонд инвестиционнь!х строительнь!х проектов 6анкт-[!етербурга (Фисп),
финансирующий работь! 3а счет займа йирового банка на ра3витие жкх, РосстАт,
ресурсоснабжающие органи3ации, разрабать:вающие прои3водственнь!е и инвестиционнь|е
программь!' а также частнь!е инвесторь!' предп0лагающие реализацию инвестиционнь!х прое1$ов в

коммунальной сфере и сфере информационнь!х технологий.

0бщество аккредитовано на проведение экспертизь! тарифов на коммунальнь!е услуги, разработку
тэо прои3водственнь|х и инвестиционнь!х пр0грамм, пр0екгов развития, расчет тарифов,
н0рмативов потребления коммунальнь!х услуг'

Фбщество является участником саморегулируемой 0рганизации энерг0аудиторов.

!остатонно вьгсокий авторитет 0бщества в отрасли подтвер)!щается часть;ми обращениями с0
сторонь! 61\:!14 для комментария и оценки ра3личнь!х фактов и собьгтий в отрасли, привлечением
оотрудник0в для участия в публиннь|х мероприятиях 0трасли - ежегодном Форуме, тематических
конференциях' Фсновной печатнь:й орган отрасли - журнал к(оммунальнь:й комплекс России>,
издающийся под эгидой Рспп, а также журнал (жкх) систематически публикуют материаль!
п0дгот0вленнь|е сотрудниками иэ жкх,

]4сполнительный директор Фбщества г-жа 6авельева 0.[4. является членом 3кспертного совета п0
вопросам совершенств0вания методологии государственного регулирования тарифов в сфере
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теплоснабжения, водоснабжения и вод0отведения при Ф6[ России, а также членом комиссии Рспп
по строительному к0мплексу и жилищно-коммунальному хозяйству.

6формированная команда специалистов имеет большой опь!т диагностики с0стояния объектов
жкх, симптомов и причин в0зникающих проблем, оценки надежн0сти сетей и сооружений,

разработки целевь!х критериев ра3вития объектов в меняющихся усл0виях' финансово_
экон0мическог0 обоснования инвестици0ннь!х проект0в, прогно3ирования и индикативного
планир0вания. Ёакоплен большой опь!т определения потенциала ра3вития и источников

финаноирования жилищно-коммунального хозяйства. 8се специалисть! с0четают владение опь|том

научнь!х разработок со 3нанием практики работь! жилищно-коммунального хозяйства в городах и

регионах России.

8се вьгшесказанное позволяет рассчить!вать акционерам Фбщества на устойнивость заказов по

основной деятельн0сти, что и определит рентабельность работьг 0бщества, во3можность
сохранения квалифицированн0г0 коллектива специалистов.

2' пРиоРитЁтнь1БнАпРАвлЁниядЁятвльностиоБщЁствА

Фсновной специализацией Фбщества в последние годь! стали программь! к0мплексного ра3вития
коммунальной инфраструктурьг территорий, региональнь!е и муниципальнь!е программь!
модернизации )[((!,, схемь! тепло_' водоснабжения, вод0отведения, схема генеральной очистки
территорий, инвестиционнь!е пр0граммь! 0рганизаций коммунального комплекс, проведение
исслед0ваний и экспертиз в сфере }(({, для правоохранительнь:х и судебнь!х органов, а также

формирование финансовь!х моделей реализации инвестици0ннь!х проекг0в.

в 2о14 г0ду сохранились и усилились п03иции 0бщества в совершенствовании финансирования и

ценообразования. !а сегодняшний день Фбщество 3анимает лидирующее положение в этой сфере'
Работьг такой направленн0сти сейчас в обязательном порядке входят в состав пр0грамм
комплексного ра3вития систем коммунальной инфраструктурьг муниципальнь:х образований и

пр0грамм }(& субъектов Российской Федерации.

Фбщество участвует в реализации государственно-частного партнерства, в том числе по подгот0вке

финансово-эк0н0мических обоснований и правов0му сопрово){цению инвестиционнь!х проекг0в в

коммунальн0м секторе для инвесторов и кредитнь!х организаций'

Фбщество активно участвует и в подготовке предложений по совершенствованию финансированияи
ценообразования п0средством оптимизации тарифной политики, учить!вающей платежеспособность
и доступность услуг для потребителей (социальнь:й аудит).

Фбщество акгивн0 привлекается судебньгми и правоохранительнь!ми органами в качестве

экспертного учре)1щения для проведения экспертиз обоснованности тарифов в сфере }((!,.

8 Фбществе наработан достаточньгй опь:т экономико-математического моделирования и расчета
целевь!х критериев развития }((!, региона или муниципального образования в зависимости от
к0мплекса объективнь:х условий. 8ьгполняется и прогно3 с0циальн0-экон0мического ра3вития
территории'

8 работах 0бщества заинтерес0вано руков0дство реги0нов' муниципальньгх образований. Ёа
0сн0ве пр0грамм формируется д0лгосрочная тарифная политика, учить!вающая доступность для
потребителей, планируются расх0дь! бюджета. [1рограммь! комплексного развития территории

служат 0риентиром для частного бизнеса при формировании инвестиционнь!х программ, также

оценки инвестиционной привлекательности с точки 3рения вхо)!щения в даннь:й сектор эк0н0мики,

методика которой разработана Фбществом.
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6оответственно, ряд 3ака30в на разработку инвестиционнь!х пр0грамм 0бщество п0лучает 0т

ресурсоснабжающих организаций, частнь!х инвесторов и кредитнь!х организаций,
правоохранительнь!х и судебнь:х органов.

в 2014 году широкое распространение получил0 направление разработки положений об оплату
труда и материальном стимулировании' штатнь!х расписаний и определения нормативной
численн0сти и размера оплать! труда работников в сфере жилищного хозяйства в свя3и с
и3менением трудового 3акон0датольства в части перехода на н0вую систему 0плать! труда' !аннь:й
вид работ востребован как в ст0лице Российской Федерации, так и в регионах'

3. отчвт о РЁзультАтАхРАзвития оБщЁствА

Фбщество в 2014 году продолжало свою 0сновную деятельность и вь!п0лнило 23 научно-
исслед0вательских, консультативнь!х и инь:х работ на сумму порядка 11,5 млн. рублей (с унетом
Ё[6) по следующим направлениям:

- разработка методических документов для органов г0сударственной власти,

- финансово-экономическое обосн0вание деятельности ресурсоснабжающих организаций,

- расчоть! ра3личнь!х тарифов и нормативов в сфере }(#,
- разработка п0л0жений об оплату труда и материальном стимулир0вании, штатнь!х расписаний и

0пределения нормативной численности и размера оплать! труда работников в сфере жилищног0
хозяйства;

- пр0ведение судебнь!х эксперти3 в делах об оспаривании нормативнь!х актов регулирующих
органов в сфере коммунального хозяйства.

[1еренень работ 0бщества представлен в [1риложении 1 к настоящему [одовому отчету.

!ругим направлением деятельности Фбщества является сдача в аренду ообственного недвижим0го
имущества, по результатам которой Фбществом в 2014 году получена вь!ручка в ра3мере порядка
4,6 млн. рублей,

[1о результатам деятельности за2014 год 0бществ0м получен убьгток в размере 8 '123 ть:с. рублей,
связанньгй со строительством инвестици0нн0го актива.

4. пЁРспЁктивь! РАзвития оБщЁствА

Фбществом вь!полняется работа по заключеннь:м 17 догов0рам на сумму 4,2 млн' рублей, в т0м
числе с органами местного самоуправления на разработку с правоохранительнь!ми органами при

проведении исследований и эксперти3 деятельн0сти организаций жкх, с управляющими
организациями и бюджетнь!ми учре)}цениями на расчет нормативов в жилищной сфере.

Фбщество пр0д0лжает свою деятельность в качестве экспертной органи3ации в арбитражнь!х судах.
[!роводятся переговорь! с крупнь!ми владельцами коммерческой недвижим0сти и застройщиками о

вь!полнении работ по формировании стоимости обслуживания такой недвижимости и разработке
юридических схем взаимодействия с собственниками и пользователями помещений'

Фбщество в2014 году планирует развивать экспертно-аналитическую деятельн0сть в сфере [(!, за
счет привлечения новь!х клиентов, частнь!х инвесторов и активного участия в конкурсах и тендерах'
проводи мь!х государственнь! ми 0рганами, органами местного самоуправления' и.т, п.

5. основнь|Ё Риски, связАннь]е с дЁятЁльностью оБщБствА

Фсновнь:ми рисками, связаннь!ми с деятельностью Фбщества, являются следующие:

о !й6( снижения 3ака30в и отсутствия в0зм0жности участия в конкурсах и тендерах на вь!п0лнение

научно-исследовательских работ, обеспечивающих основную деятельн0сть Фбщества;

о !й6( неоплать! заказов по причине недобросовестнь!х действий с0 сторонь! 3ака3чиков,
1э
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. нед0статок квалифицированнь!х кадр0в при подборе перс0нала, чт0 ограничивает во3можн0сти
0бщества в исп0лнении всех потенциальнь!х 3ака3ов.

6. отчБт о вь!плАтЁ оБъявлЁннь!х (нАчислвннь!х) дивидЁндов по Акциям
оБщЁствА

в2014 году в соответствии с решением годового общего собрания акционеров по итогам 2013 года

дивидендь! не начислялись и не вь!плачивались,

7 ' кРупнь!Ё сдБлки

6делок, признаваемь!х в соответствии с Федеральнь!м зак0ном к0б акционернь;х обществах>
крупнь!ми сделками, в2014 году Фбщество не заключало.

8. сдБлки' в совЁРшЁнии котоРь]х имЁвтся зАинтвРЁсовАнность
6делок, при3наваемь|х в соответствии с Федеральнь!м законом <Фб акционернь:х обществах>
сделками, в с0вершении которь!х имеется 3аинтересованность, в2014 году 0бщество не 3аключал0'

9. состАв совЁтАдиРвктоРов оБщЁствА в2014 году
8 соответствии с !ставом Фбщества полномочия 6овета директоров Фбщества передань! общему
собранию акционеров и генеральному директору Фбщества.

10. сввдЁния о лицЁ, зАнимАющЁм должность Ёдиноличного
испол нитЁл ьного оРгАнА оБщБствА' чл ЁнАх колл ЁгиАльного исполнитЁл ьного
оРгАнА оБщЁствА и влАдЁниЁ Акциями оБщЁствА в тЁчЁниЁ 2014 годА

[енеральнь:й директор Фбщества до 25.09.20'14 - Фролочкин Алексей 8ячеславович, акциями
Фбщества не владеет.

[енеральньгй директор Фбщества с 25'09'2014 - Ёиколаев Арсений 14горевин, акциями 0бщества
не владеет.

в2014 членами [!равления 0бщества являлись:

[енеральнь:й директор Фбщества до 25.09.20'14 * Фролочкин Алексей 8ячеславович, акциями
Фбщества не владеет.

[енеральньгй директор Фбщества с25.09'2014 - Ёиколаев Арсений 14горевин, акциями Фбщества
не владеет.

Беседина €ветлана 8ладимировна - 3аместитель генерального директ0ра, акциями 0бщества не
владеет'

11. кРитЁРии опРЁдЁлЁния РАзмвРА вознАгРАждБния лицА' 3АнимАющЁго
должность Ёдиноличного исполнитЁльного оРгАнА оБщЁствА' кАждого члЁнА
коллвгиш1ьного исполнитЁльного оРгАнА оБщЁствА и кАждого члЁнА совЁтА
диРБктоРов оБщБствА

Размер в03награ)цения [енерального директора определен в соответствии с утвер)ценнь!м
1рудовь:м дог0вором.

8ознаграждения членам [1равления не вь!плачивается.


