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1. Данные об акционерном Обществе.

1. Полное наименование Общества: 

Открытое акционерное общество «НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ ИНСТИТУТ «НИТИ-Тесар».

SCIENTIFIC RESEARCH TEHNOLOGICAL INSTITUTE «NITI-TESAR».

2. Сокращенное наименование Общества:

ОАО «НИТИ – Тесар»

NITI - TESAR 

3. Общество зарегистрировано: 29.12.1992 года Администрацией г. Саратова

Регистрационный номер: 01091101

Основной государственный регистрационный номер: 1026403667861

Дата внесения записи: 24.07.2002

Орган, осуществляющий государственную регистрацию: Инспекция МНС России по Фрунзенскому району г. Саратова

 Общество создано в 1992 году на неопределенный срок путем преобразования государственного предприятия «Научно-Исследовательский Технологический Институт» в акционерное Общество с целью создания и реализации научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, технологий, нормативно-технических документов по разработке технологического оборудования, специальной техники, оснастки, инструмента, программных продуктов и новых видов товаров.

ОАО «НИТИ-Тесар» имеет дочерние общества:

- Общество с ограниченной ответственностью «Тесар-Инжиниринг». 

Доля ОАО «НИТИ-Тесар» в уставном капитале ООО «Тесар-Инжиниринг» - 100%.

- Общество с ограниченной ответственностью «Тесар-ЭКОГАЛЬ». 

Доля ОАО «НИТИ-Тесар» в уставном капитале ООО «Тесар-ЭКОГАЛЬ» - 100%.

- Общество с ограниченной ответственностью «Тесар-С». 

Доля ОАО «НИТИ-Тесар» в уставном капитале ООО «Тесар-С» - 100%.

- Общество с ограниченной ответственностью «Тесар - Центр». 

Доля ОАО «НИТИ-Тесар» в уставном капитале ООО «Тесар-Центр» - 100%.

- Общество с ограниченной ответственностью «Тесар-Телеком». 

Доля ОАО «НИТИ-Тесар» в уставном капитале ООО «Тесар-Телеком» – 99,7%.

Филиалов и представительств Общество не имеет. 

Место нахождения Общества: 410071, г. Саратов, ул. Шелковичная, 186

Телефон: (845-2) 47-02-40, 47-02-42

Факс: (845-2) 47-02-40

Адрес электронной почты: info@tesar.ru 

Адрес страницы в сети Интернет: www.tesar.ru
ИНН 6455003849

2. Структура органов управления в Обществе.

1. Высшим органом управления Общества является общее собрание его акционеров.

2. Совет директоров является высшим органом управления Обществом в период между собраниями.

3. Руководство деятельностью Общества осуществляет единоличный исполнительный орган - Генеральный директор.

Члены Совета директоров Общества избранные годовым общим собранием акционеров «08» июня 2009 года (Протокол № 17 годового общего собрания акционеров ОАО «Научно-исследовательский технологический институт «НИТИ-Тесар») и исполняющие свои функции до «24» мая 2010 года (Протокол № 18 годового общего собрания акционеров ОАО «Научно-исследовательский технологический институт «НИТИ-Тесар»):

Грачев Владимир Николаевич

Год рождения: 1957

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004- 2005

Организация: ЗАО "АПЭРОИ"

Сфера деятельности: Управление

Должность: Директор

Период: 2005 - наст. время

Организация ООО "Тесар "

Должность: Управляющий

Ерофеев Юрий Владимирович

Год рождения: 1959

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 – 2005

Организация: ООО "ВЕКША"

Должность: Председатель Правления

Период: 2005 - наст. время

Организация: ООО "ТЕСАР"

Должность: Генеральный директор

Лабзин Александр Юрьевич 

Образование: Высшее

Год рождения: 1972

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 - 2005

Организация: ООО «Аудит-Сервис»

Должность: начальник отдела

Период: 2005 - 2007

Организация: ООО «ТЕСАР»

Должность: начальник финансово-экономического департамента

Период: 2007 – наст. время

Организация: ООО «ТЕСАР»

Должность: Заместитель Генерального директора ООО «ТЕСАР» по финансам и экономике

Костюченко Александр Юрьевич

Год рождения: 1981

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 г. – 03.03.2006 г.

Организация: ЗАО "Продмонтаж-А"

Должность: юрист

Период: 06.03.2006 г – 15.05.06.

Организация: ООО "Артстрой"

Должность: юрист

Период: 16.05.2006 г. – 09.07.2007г.

Организация: ОАО "НИТИ-Тесар"

Должность: Начальник юридического отдела

Период. 10.07.2007 г. –наст.  время

Организация. ООО "Тесар"

Должность. Начальник департамента правового обеспечения.

Жуков Андрей Владимирович

Год рождения: 1974

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 – 2005

Организация: Комитет по управлению имуществом области

Должность: начальник отдела земельных отношений

Период: 2005 - наст. время

Начальник отдела Территориального Управления Госимущества по Саратовской области 

Гордеева Ольга Ивановна

Год рождения: 1961

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период. 2004- наст. время 

Организация: ОАО "НИТИ-Тесар "

Должность: Главный бухгалтер

Хон Афанасий 

Год рождения: 1955

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: 0.00075%

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 – 2005 

Организация: ОАО "НИТИ-Тесар"

Должность: Начальник НПК-140

Период: 2005 – наст. время 

Организация: ОАО "НИТИ-Тесар "

Должность: Генеральный директор

 Совет директоров, назначенный годовым общим собранием акционеров  ОАО «Научно-исследовательский технологический институт «НИТИ-Тесар» (Протокол годового общего собрания акционеров №18 от 24.05.2010 г.) состоит из 7 человек и его состав в отчетном году не изменялся: 

Грачев Владимир Николаевич

Год рождения: 1957

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004- 2005

Организация: ЗАО "АПЭРОИ"

Сфера деятельности: Управление

Должность: Директор

Период: 2005 - наст. время

Организация ООО "Тесар "

Должность: Управляющий

Ерофеев Юрий Владимирович

Год рождения: 1959

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 – 2005

Организация: ООО "ВЕКША"

Должность: Председатель Правления

Период: 2005 - наст. время

Организация: ООО "ТЕСАР"

Должность: Генеральный директор

Лабзин Александр Юрьевич 

Год рождения: 1972

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 - 2005

Организация: ООО «Аудит-Сервис»

Должность: начальник отдела

Период: 2005 - 2007

Организация: ООО «ТЕСАР»

Должность: начальник финансово-экономического департамента

Период: 2007 – наст. время

Организация: ООО «ТЕСАР»

Должность: Заместитель Генерального директора ООО «ТЕСАР» по финансам и экономике

Костюченко Александр Юрьевич

Год рождения: 1981

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 г. – 03.03.2006 г.

Организация: ЗАО "Продмонтаж-А"

Должность: юрист

Период: 06.03.2006 г – 15.05.06.

Организация: ООО "Артстрой"

Должность: юрист

Период: 16.05.2006 г. – 09.07.2007г.

Организация: ОАО "НИТИ-Тесар"

Должность: Начальник юридического отдела

Период. 10.07.2007 г. – наст.  время

Организация: ООО "ТЕСАР"

Должность: Начальник департамента правового обеспечения.

Жуков Андрей Владимирович

Год рождения: 1974

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 – 2005

Организация: Комитет по управлению имуществом области

Должность: начальник отдела земельных отношений

Период: 2005 - наст. время

Должность: Начальник отдела Территориального Управления Госимущества по Саратовской области 

Гордеева Ольга Ивановна

Год рождения: 1961

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: доли не имеет

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период. 2004- наст. время 

Организация: ОАО "НИТИ-Тесар "

Должность: Главный бухгалтер

Хон Афанасий 

Год рождения: 1955

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: 0.00075%

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2004 – 2005 

Организация: ОАО "НИТИ-Тесар"

Должность: Начальник НПК-140

Период: 2005 – наст. время 

Организация: ОАО "НИТИ-Тесар "

Должность: Генеральный директор

Генеральный директор Общества:

Хон Афанасий

Год рождения: 1955

Образование: Высшее

Доля в уставном капитале эмитента: 0,00075%

Доли в дочерних/зависимых обществах эмитента: долей не имеет

Должности за последние 5 лет:

Период: 2003 – 2005 

Организация: ОАО «НИТИ-Тесар»

Должность: Начальник НПК-140

Период: 2005 – наст. время 

Организация: ОАО «НИТИ-Тесар»

Должность: Генеральный директор

Лица, входящие в состав органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью общества. 

Состав ревизионной комиссии:

Гадяцкий Игорь Владимирович

Год рождения: 1965

Образование:  Высшее

Должности за последние 5 лет: 

2004 – 03.10.2005 г.: ассистент аудитора ООО «АФинА Консалтинг»

2005 – наст. время Внутренний аудитор ООО «ТЕСАР»

Савина Нина Олеговна

Год рождения: 1959

Образование:  Высшее

Должности за последние 5 лет:  

2005 –наст. время: Начальник планового отдела ОАО «НИТИ-Тесар»

Доли в уставном капитале не имеет 

Федоляк Ольга Юрьевна

Год рождения: 1966

Образование: высшее

Должности за последние 5 лет: 

2004-2006: Заместитель главного бухгалтера ОАО "Фтормет" 

2006-наст. время: Заместитель главного бухгалтера ОАО «НИТИ-Тесар».

Доли в уставном капитале не имеет 

Аудитором Общества является  компания  ООО "Аудит-Сервис", утвержденный годовым общим собранием акционеров (протокол  №18 от 24.05.2010 г.)

Место нахождения: 410005, г.Саратов, ул. Б.Садовая, 239, офис 503

ИНН: 6455015315

Почтовый адрес: 410005, г. Саратов, ул. Б.Садовая, 239, офис 503

Тел./Факс: (845-2) 45-95-80

Адрес электронной почты: audit s@ overta.ru
ОГРН 1026403668720, является членом саморегулируемой организации аудиторов МоАП «Московская Аудиторская Палата», свидетельство № 2536, выдано 01 июля 2009 года, (номер реестра 135)

Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, не имеется.

Доли в основном капитале Общества не имеет.

Должностные лица Общества не являются одновременно должностными лицами аудитора.

Размер вознаграждения аудитора устанавливается Советом директоров в договоре.

3. Информация о ценных бумагах Общества.

Уставный капитал Общества составляет 23 231 940 рублей, что соответствует Уставу Общества.

Категория: обыкновенные

Форма ценных бумаг: именные бездокументарные

Номинальная стоимость одной ценной бумаги выпуска: 20 рублей.

Количество ценных бумаг выпуска: 1 161 597

Общий объем выпуска: 23 231 940  рублей.

Сведения о государственной регистрации выпуска: 

Дата регистрации: 17.03.2004 года

Регистрационный номер: 1-03-45007-Е

Орган, осуществивший государственную регистрацию: Самарское РО ФКЦБ России (Объединение выпусков)

Распределение акций:

1. Общество с ограниченной ответственностью «Тесар-Инвест»

Местонахождение: г. Саратов, ул.Большая Садовая, д.153/163

 Процент акций: 62,5834 %

2. Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом

Местонахождение: г. Москва, Никольский пер., д. 9 

Процент акций: 19,5657 %

3.  Общество с ограниченной ответственностью «Векша»

Местонахождение: г. Саратов, ул. Пушкина, д. 11/15, оф.6

Процент акций: 7,7942 %

Регистратор: 

Наименование: Саратовский Региональный филиал ОАО «Центральный Московский Депозитарий»

Место нахождения: г. Саратов, ул. Чернышевского, 60/62А 

Почтовый адрес: 410005, г. Саратов, а/я 211

Тел.: (845-2) 57-28-94 Факс: (845-2) 57-28-94

Адрес электронной почты: sarmcd@overta.ru 

Лицензия:

Номер лицензии: 10-000-1-00255

Дата выдачи: 13.09.2002 года

Срок действия: не установлен

Орган, выдавший лицензию: Федеральная Комиссия по рынку ценных бумаг

Дата, с которой ведение реестра именных ценных бумаг эмитента осуществляется указанным регистратором: 17.09.2000 года

Централизованное хранение эмиссионных ценных бумаг эмитента в отчетном квартале не осуществлялось

          Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа (управляющего, управляющей организации) акционерного общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа акционерного общества и каждого члена совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества или общего размера вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года – определяются по решению Совета директоров.

        По результатам отчетного года вознаграждение не предусматривается, не начислялось и не выплачивалось. За 2010 год годовой бонус Генеральному директору не начислялся и не выплачивался.

           Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества

       За отчетный  период начисление и выплата дивидендов по акциям общества не производилось. Задолженность по дивидендам на конец отчетного периода отсутствует.

Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а так же иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок, с указанием по каждой сделке ее существенных условий и органа управления общества, принявшего решение о ее одобрении.     

Сделки, признаваемые крупными сделками в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах», отсутствуют.

Перечень совершенных обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), существенных условий и органа управления общества, принявшего решении о ее одобрении.

Сделки, признаваемые в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, отсутствуют.

4. Основные  направления деятельности Общества.

     ОАО «НИТИ-Тесар», подтверждая свой научно-исследовательский статус,  проводит исследования и разработки прогрессивных технологий конкурентоспособного специального технологического оборудования по следующим направлениям: 

       -  разработка методов и средств обеспечения промышленной чистоты;

       -  оборудование для прецизионной механообработки, заготовительных операций и изготовления изделий из неметаллов;   

       - автоматизация сборочного производства и электромонтажа; 

       -  разработка специальных методов контроля и создание контрольно-испытательного оборудования;

       -  разработка прецизионных методов и оборудования для сварки и резки материалов;

       -  гальваническое производство, разработка оборудования для производства печатных плат и гальванических покрытий и  обеспечение экологической безопасности.

    Общество обладает достаточно мощным научно-техническим и производственным потенциалом для расширения производства, а также для освоения и выпуска новой продукции в соответствии с потребностями отечественного и зарубежного рынков.

В рамках имущественного холдинга функционируют следующие дочерние предприятия Общества: ООО «Тесар-Инжиниринг» (основной вид деятельности – разработка новых видов продукции, технологическое сопровождение выпускаемого оборудования, а так же производство основных видов серийно-выпускаемого оборудования), ООО «Тесар-Экогаль» (гальванопроизводство), ООО «Тесар-Центр» (продвижение товаров на потребительском рынке), ООО«Тесар-С» (оказание услуг по строительно-ремонтным, транспортным и клининговым  услугам).

            Необходимость разработки инноваций, совершенно новых видов продукции (лидерство по продукту), поиск новых ниш на рынке для удовлетворения потребностей клиента заставляет Общество проводить научные исследования и внедрять новые разработки. 

	
	Направление «ПРОМЧИСТОТА» ОКБ ОАО «НИТИ-ТЕСАР»

	1
	В прошедшем 2010 году были выполнены следующие работы:

	1.1
	Подготовлен к серийному выпуску стенд СОГ-950КТ1, стенд разработан с учетом требований энергетиков для обслуживания турбин ТЭЦ
	 [image: image1.jpg]




	1.2
	На базе СОГ-923 разработан проект стенда для удаления и уплотнения осадков гальванического производства
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	1.3
	Восстановлен макет блока вакуумной дегазации масел БДМ-901, готовятся испытания альтернативных схем обезвоживания и дегазации масла
	[image: image19.jpg]




	
	
	

	2
	В текущем 2011 году запланированы следующие работы:

	2.1
	На базе запланированных экспериментальных работ и на основе исследования внутреннего рынка будет разработан проект и изготовлена установка для вакуумной дегазации масел. 

	2.2
	На базе стенда СОГ-923 разрабатывается комплекс переработки отработанных масел

	2.3
	По запросу структурного подразделения ОАО «РОСНЕФТЬ» подготовлен проект ТЗ на мобильный  комплекс очистки резервуаров МКОР.

	[image: image20.emf]

	02.04.11
	Для защиты на НТС готовится проект ТЗ по разработке установки очистки воздуха на базе технологии электрического барьерного разряда (положительный результат МЭР представлен на НТС в 2008  г.). Используемая в данном проекте технология может послужить основой для разработки принципиально новой линейки оборудования для очистных сооружений промышленных предприятий.

	02.05.11
	Запланированы поисковые работы по возможности изготовления колпака центрифуги ГЦН из современных волоконных композиционных материалов. Цель работы — получить технологию промышленного производства изделий из современных композиционных материалов.
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ООО «Тесар-Инжиниринг» в 2010 году в связи с расширением оборонного заказа произвел глубокую модернизацию испытательных поворотных платформ серии ИПП-902АМ2 по заказу предприятий, производящих гироскопические приборы для авиационной и ракетно-космической техники. 
Также со стороны предприятий ВПК и атомной энергетики расширяется заказ на модернизацию и изготовление установок электронно-лучевой сварки УЭЛС-905АМ2. При запуске в производство каждой последующей установки этой серии производится переработка конструкции с целью повышения уровня автоматизации и эксплуатационных характеристик.
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Изготовлена и проходит производственные испытания малогабаритная установка плазменной резки листового материала УМПР-901.

Исходя из необходимости расширения модельного ряда, разработан и изготавливается опытный образец новой модели автоматизированного вулканизационного пресса АПВМ-904/63 с улучшенными техническими и эксплуатационными характеристиками.

Постоянно ведутся работы по повышению качества и снижению трудоемкости изготовления всей гаммы серийно выпускаемого оборудования.

В 2011 году по договорам с предприятиями оборонного комплекса (космический центр им. Пелюгина, ОАО «Салют» и т.п.) будут разработаны и изготовлены:

-  автоматы для аргонно-дуговой сварки УСГ-902;

-  установка для сварки в контролируемой среде УСК-904;

-  установка электронно-лучевой сварки швов по сложному контуру;

- комплекс автоматизированного оборудования для прецизионной доводки различных материалов в производстве микросхем;

- поворотные испытательные платформы со специальными характеристиками для испытания приборов летательных аппаратов нового поколения.

Будут продолжены работы по отладке и подготовке к серийному выпуску:

-  малогабаритные установки плазменной резки УМПР-901;

- инверторного автомата точечной сварки АТС-905 и на его базе разработка автомата для микроплазменной сварки.

В 2010 г. рост объема продаж у ООО «Тесар-ЭКОГАЛЬ» составил 217 % к уровню 2009 г. и 162% к уровню докризисного 2008 года. 

ООО «Тесар-ЭКОГАЛЬ» активно продвигал свою продукцию и принципы взаимодействия с потребителями на рынке гальванического оборудования.

В рамках договора разработаны, изготовлены и проведены пуско-наладочные работы целого ряда оборудования.  

· Автоматизированная линия цинкования 
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· Гамма гальванических барабанов 

	Предназначен для обработки мелких несцепляемых деталей. Материал — полипропилен.
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· Манипулятор-оператор для гальванических линий 
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· Скрубберы для очистки воздуха 

· Линия травления стальных форм

· Сушильная камера для сушки деталей

	Технические характеристики:

Габаритные размеры, мм -800х600х595

Мощность блока нагрева, кВт -15

Температура в ванне,оС -110

Точность поддержания температуры, оС - ± 2
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· Гальваническая ванна кольцевая для цинкования и кадмирования
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· Гальваническая ванна барабанная

· Колокол наливной для обработки мелких деталей
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· Набор мебели для гальванических цехов
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· Запущены локальные очистные сооружения для индивидуальных домов в котеджном поселке.  
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Совместно с проектной организацией разработан проект реконструкции гальванического участка

ООО «Тесар-ЭКОГАЛЬ» и дальше будет придерживаться курса на комплексное решение проблем гальванических производств, от разработки проектов до изготовления комплекта оборудования и проведения монтажных и пуско- наладочных работ. А так же расширять номенклатуру базового единичного оборудования из которых будут комплектоваться гальванические цеха. 

В плане 2011 г. ООО «Тесар-ЭКОГАЛЬ» оснащение современным технологическим оборудованием:

-установка лазерного раскроя листового металла

-автоматическая установка сварки пластика

-станок гибочный.

Это позволит значительно сократить издержки производства и улучшить качество продукции, увеличить объем продаж в 2011 г. до 100 млн.руб. Это позволит значительно расширить рынок сбыта и заказы на 2012-2015 годы.  

	Миссия Организации
	Миссия ОАО «НИТИ-Тесар» - быть лидером российского рынка в разработке, производстве и сбыте наукоемкого технологического оборудования для различных отраслей промышленности РФ и зарубежья, выполнения государственных заказов Министерств и ведомств РФ.

	Стратегия Организации
	Стратегия – повысить ценность для акционеров на основе принципа 3 «е» - economy, effeciency, effectness. Стратегическими целями компании являются: эффективное использование ресурсов предприятия и его дочерних структур, сокращение затрат, получение прибыли и предотвращение отрицательных результатов деятельности.

	Стратегические цели Организации на перспективу: (финансовые -1, клиенты - 2, внутренние процессы - 3, персонал и развитие – 4)



	
	Финансы
	
	
	

	1.1
	Рост дохода и расширение структуры деятельности
	Выручка от реал-ции
	Ежегодный рост не менее 12%
	Рост объема продаж, активная маркетинг. деят-сть

	1.2
	Сокращение издержек и повышение производительности
	Выработка на 1 работника   в месяц
	 60 тыс. руб.
	Система мотивации и поиск новых видов деят-сти

	1.3
	Использование активов и управление рисками
	Динамика кредиторской задолженности  
	Уменьшение задолженности перед кредиторами
	Использование резервов от произв. деятельности

	
	Клиенты и внешнее окружение
	
	
	

	2.1
	Расширение клиентской базы
	Кол-во клиентов в базе
	Ежегодный прирост > 100
	Постоянный поиск, командировки, участие в тендерах, аукционах, реклама

	2.2
	Увеличение доли рынка в целевых сегментах (Авиация-Космос, ОАО «РЖД», ОАО «Газпром»)
	Получение централиз. заказов
	3
	Лоббирование интересов в кругах рук-ва крупных заказчиков

	2.3
	Повысить степень удовлетворенности клиентов
	Сервисные услуги
	Оказание самой услуги
	Развитие сервисной службы, предоставление услуг после истечения срока гарант. обслуживания клиентов

	
	Процессы
	
	
	

	3.1
	Лидерство по продукту (инновационный тип развития)
	Количество инноваций
	2-3 в год
	Проведение НТС, мотивация работников и проявление инициатив

	3.2
	Уменьшить время разработки новой продукции
	Время разработки
	6 месяцев от идеи до опытного образца
	Мотивация, повышение квалификации, выявление идей на основе маркетинг. исследований рынка

	3.3
	Обеспечить высокое качество во всем (производство, сбыт, сервис)
	Отсутствие рекламаций и отказов, возвратов
	Не более 3%  в произв-ве
	Проведение дней качества, обучение  и повышение квалификации рабочих

	
	Персонал и развитие
	
	
	

	4.1
	Сформировать квалифицированные кадры
	Уровень образования
	80 % с высшим и средне техниче-ским образованием в пр-ве
	Использование схем работы с СГТУ, колледжами

	4.2
	Снизить текучесть кадров
	% текучести
	Не более 5
	Стабильность работы, регулярная выплата з/пл

	4.3
	Достижение удовлетворенности сотрудников
	Средняя з/пл
	15000 руб. в 2011 
	Выполнение плана пр-ва и сбыта, система премирова-ния

	4.4
	Выдвижение инициатив
	Кол-во идей
	15-20
	Мозговой штурм, НТС

	4.5
	Эффективность работника
	Фин. отдача от менеджера отдела продаж
	Не менее 950 тыс. руб. на 1 менеджера
	Реклама, мотивация, премирование


Цели на 2011 год 

	П/Н
	Цель 
	Показатели
	Значение
	Инициативы 

	Финансы

	1.1
	Рост дохода и расширение сферы  деятельности
	Доходы от реализации основной продукции
	204 млн. руб. (в т.ч. НДС)
	Поддержание объема продаж, активная маркетинговая деятельность

	Клиенты

	2.2
	Удержание на уровне 2007г. доли в традиционных отраслях : Нефтегазовой,  РЖД, Атомной энергетике
	Получение стабильных заказов
	Продажи оборудования на 89 млн. руб. в месяц
	Заключение Маркетинговая деятельность, договора с проектными организациями

	Внутренние процессы

	3.1
	Приобретение станков по лизингу, ремонт основных производственных фондов
	Вложения в приобретение и кап.ремонт основных средств
	5 млн. руб.
	Реализация и выполнение поставленного плана и бюджета доходов и расходов на 2011 г.

	3.2
	Разработка, отладка, изготовление опытных образцов нового оборудования  
	 УСГ-902, УСК-904, МКОР,гальваническое оборудование
	5


	Проведение НТС, мотивация работников, проявление инициатив, своевременное финансирование разработок согласно плану на 2011 г.

	
	Персонал и развитие
	
	
	

	4.1
	Обновление кадрового состава
	Уровень образования в производстве, средний возраст в ООО «Тесар-Инжиниринг»
	80 % с высшим и среднетехническим образованием в пр-ве, средний возраст-45 лет
	Привлечение молодых выпускников технических      ВУЗов, проф. учебных заведений

	4.2
	Удовлетворенность сотрудников
	Средняя з/пл в месяц
	15 000 руб.
	Выполнение плана пр-ва и сбыта, система премирования


5.  Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности Общества за 2010г.

        Одним из главных итогов 2010 года по заявлению Президента России является выход нашей страны из глобального экономического кризиса 2008-2009г.г. В ведущих отраслях российской промышленности наблюдается некоторое оживление. Общая тенденция экономического роста в 2010 г. повлияла в свою очередь  на положительность результатов финансово-хозяйственной  деятельности ОАО «НИТИ-Тесар» за 2010г. Данные представлены  ниже в таблицах и диаграммах .          (Приложения с №1 по №10)

          Положительная динамика прослеживается по всем показателям деятельности предприятия. В первую очередь она видна в темпах роста финансовых поступлений, которые по сравнению с 2009г. составили 180% (в 2009г.-77274,0 тыс.руб., в 2010г.- 138768,0 тыс.руб.). Соответственно, выпуск продукции возрос на 54%(в 2009г.-79806,0 тыс. руб., в 2010г. – 123192,0 тыс. руб.)                                                  (Приложение №3,4).

            Реализация выпущенной продукции увеличилась по сравнению с 2009г.         (77332,0 тыс.руб.) на 63,0% и составила 125984,0 тыс.руб.)                    (Приложение № 5)

         Номенклатура выпускаемой и реализуемой продукции Общества группируется по 7-ми направлениям  деятельности. Приложение №1 иллюстрирует данные о реализации продукции с ростом по всем направлениям. Исключением является оборудование для ремонта электродвигателей, трансформаторов, высоковольтных разъединителей и выключателей, реализация которого сократилась на 22,0% (в 2009г.-8717,0 тыс.руб., в 2010 г.- 6762,0 тыс.руб.)

            Лидирующую позицию, как и в 2009г., занимает гальванопроизводство, доля отгрузки которого составила 34% от общего объема реализации предприятия в 2010г.  и увеличилась по сравнению с 2009г. на 82% (в 2009г. 23107,0 тыс.руб., в 2010 г.- 42077,0 тыс.руб.). 

- оборудование по обеспечению промышленной чистоты - > на 74% (с 22713,0 тыс. руб. в 2009г. до 39461,0 тыс. руб. в 2010г.);

- контрольно-регулировочное оборудование, контрольно-измерительные приборы  - 

> на 36,0 % (с 13241,0 тыс. руб. в 2009г. до 18013,0 тыс. руб. в 2010г.)

-  оборудование для обработки металлов и неметаллов  - >на 80,0 % (с 5264,0 тыс. руб. в 2009г. до 9449,0 тыс.руб. в 2010г.). В 2 раза увеличилась реализация оборудования по направлению сварки резки металлов (с 3597,0 тыс.руб. в 2009г. до 7780,0 тыс.руб. в 2010г.)

	Реализация продукции (услуг) ОАО "НИТИ-ТЕСАР"                                                по подгруппам и направлениям деятельности за 2009-2010г..г. (тыс. руб., %)
	
	

	 
	Наименование направления
	2009г.
	2010г.
	

	1
	Оборудование для обеспечения промчистоты
	22713
	29%
	39461
	31,3%
	

	2
	Оборудование для обработки металлов и неметаллов
	5264
	7%
	9449
	7,5%
	

	3
	Контрольно-регулировочное оборудование, контрольно-измерительные приборы
	13241
	17,1%
	18013
	14,3%
	

	4
	Оборудование для ремонта электродвигателей, трансформаторов, высоковольтных разъединителей и выключателей
	8717
	11%
	6762
	5,4%
	

	5
	Оборудование для сварки и резки металлов
	3597
	5%
	7780
	6,2%
	

	6
	Оборудование для гальванического производства и изготовления печатных плат
	23107
	30%
	42077
	33,4%
	

	7
	Прочее
	693,1
	1%
	2441
	1,9%
	

	 
	Итого:
	77332
	100,0%
	125984
	100%
	


        В Приложение №2 приведена структура потребительского рынка оборудования предприятия за 2010г. На диаграмме видно, что оборудование ОАО «НИТИ-Тесар» пользуется неизменным спросом на предприятиях  отечественной и зарубежной  промышленности .

Реализация продукции ОАО «НИТИ-Тесар»                                                                                     по отраслям промышленности за 2009-2010г.г.

	№ п/п
	Наименование отрасли
	2009г.
	2010г.



	
	
	тыс. руб.
	%
	тыс. руб.
	%

	1
	Электротехника, радиотехника, приборостроение
	7840


	10,1%
	2968
	2,4%

	2
	Российские ЖД
	2932
	3,8%
	2300
	1,8%

	3
	Энергетика
	4285
	5,5%
	9706
	7,7%

	4
	Строительство
	2602
	3,4%
	5143
	4,1%

	5
	МО РФ
	4573
	5,9%
	431
	0,3%

	6
	Дилеры и посредники
	20917
	13,0%
	22354
	17,7%

	7
	Газнефтехимия
	5646
	7,3%
	9516
	7,6%

	8
	Металлургия
	1304
	1,7%
	1993
	1,6%

	9
	Промпредприятия
	2980
	3,9%
	6401
	5,1%

	10
	Машиностроение
	12180
	15,8%
	46583
	37%

	11
	Авиация
	7197
	9,3%
	13889
	11,0%

	12
	Прочее
	4876
	20,3%
	4700
	3,7%

	13
	Итого:
	77331
	100,0%
	125984
	100,0%


      Динамика поступлений финансовых средств за продукцию ОАО «НИТИ-Тесар» по различным направлениям деятельности за 2007-2010.отражена на диаграмме

 Приложение № 3.

         Данные по численности и заработной плате Общества приведены в Приложениях №7 и № 8, соответственно. Из диаграммы видно, что средняя численность предприятия  за 2010г. соответствует численности 2009г.(260 чел.). 

         В Приложении  № 9 приведены сравнительные данные по выпуску продукции и выработки на 1 рабочего основных профессий за период 2007-2010г.г. Выработка на 1 работника(работающего) по выпуску продукции за период 2007-2010г.г. представлена в Приложение № 10.

Данные консолидированной статистической отчетности и баланса                                           ОАО «НИТИ-Тесар» за 2010 год

	Показатели
	ед. измерения
	2009г.
	ср./мес.
	2010 г.
	ср./мес.
	Темпы роста 2010г.к 2009г.

	Финансы, всего:
	тыс.руб.
	77996
	6500
	139153
	11596
	178,4%

	в т.ч. за оборудование
	тыс.руб.
	77274
	6440
	138768
	11564
	179,6%

	прочее
	тыс.руб.
	772
	60
	385
	32
	49,9%

	Произведено продукции 

(с НДС)
	тыс.руб.
	79806
	6650
	123192
	10266
	154,4%

	Реализация (с НДС)                                
	тыс.руб.
	77332
	6444
	125984
	10499
	162,9%

	Выработка на 1 рабочего
	тыс. руб.
	63
	
	83
	
	131,7%

	Среднесписочная численность 
	чел.
	261
	
	260
	
	100%

	Средняя зарплата
	руб.
	8449
	
	12148
	
	143,8%

	Чистая прибыль ОАО «НИТИ-Тесар»
	тыс.руб.
	-
	
	-


	
	

	Незавершенное производство ОАО «НИТИ-Тесар»
	тыс.руб.
	   13967
	
	 14146
	
	


Оценка  структуры баланса активов и пассивов

предприятия ОАО "НИТИ-Тесар"  за 2010 г. (Приложение № 11)

                                    По данным бухгалтерского баланса  ОАО «НИТИ-ТЕСАР»

	Вид кредиторской задолженности


	На 01.01.2010 г.
	На 01.01.2011 г.

	
	тыс. руб.
	%

к итогу
	тыс. руб. 
	%

к итогу

	Краткосрочные кредиты и займы
	439


	1
	669
	1,3

	Кредиторская задолженность
	42872
	99
	50305
	98,7

	в т. ч.
	
	
	
	

	поставщики и подрядчики
	35287
	81,5
	40637
	79,7

	задолженность перед персоналом
	219
	0,5
	313
	0,6

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	62
	0,2
	127
	0,2

	задолженность по налогам и сборам
	1436
	3,3
	1046
	2,1

	прочие кредиторы
	5868
	13,5
	8182
	16,1

	Итого краткосрочные обязательства
	43311
	100
	50974
	100


                              6. Основные риски, связанные с деятельностью Общества.

   Экономику РФ в 2010 году прежде всего поддержали бюджетные инвестиции в инфраструктурные проекты. Практически во всех секторах экономики итоговые показатели были выше аналогичных показателей 2009 года. Серьезный прирост отмечен в промышленности, в том числе и в ОАО «НИТИ-Тесар».

       В 2010 году, с целью снижения рисков, были предприняты поиски и проведены рекламные мероприятия по продвижению серийной  продукции на рынки:

           а) нефтегазовой отрасли; 

  На фоне выхода мировой экономики из кризиса, в нефтегазовой отрасли произошло оживление покупательской способности. Это обусловлено возобновлением строительных работ на остановленных стройплощадках и дальнейшей комплектацией существующих объектов нефтегазовой отрасли. Большая часть закупок проводится на тендерной основе фирмами-операторами  с жесткими условиями оплаты, для реализации продукции на условиях предоплаты привлекается большое количество фирм-посредников.

  Объемы продаж в этой отрасли выросли по сравнению с 2009 годом более чем в 2 раза, и на 19% по сравнению с 2008 годом.

         б) энергетической отрасли; 

       После реформирования энергетическая отрасль значительно выросла.

   В связи с этим в электроэнергетике России происходят радикальные изменения: меняется система государственного регулирования отрасли, формируется конкурентный рынок электроэнергии, создаются новые компании.                     

     Генерирующие, сбытовые и ремонтные компании в перспективе станут преимущественно частными и будут конкурировать друг с другом.

   На протяжении нескольких лет рынок альтернативной энергетики демонстрирует значительный рост.

     К концу отчетного года заметно вырос спрос этой отрасли на оборудование по очистке и контролю чистоты масла, выпускаемое ОАО «НИТИ-Тесар».

Хотелось бы отметить, что в 2010 году количество продаж оборудования ОАО «НИТИ-Тесар» увеличилось в два раза по сравнению с 2009 годом, и на 45% - по сравнению с 2008 годом.

              в) РЖД;

     К сожалению, не удалось удержаться на докризисном уровне по содействию с предприятиями РЖД. Снижение объема связано с изменившейся технической и финансовой политикой ОАО «РЖД». 2010 год характеризуется появлением новых структурных подразделений, выделенных из ОАО «РЖД», увеличением закупок нового современного подвижного состава 

( российские пассажирские вагоны, рельсовые автобусы и т. д.) и резким снижением закупок технологического оборудования, в том числе и оборудования института, началом реализации замещения расходуемого локомотивами  дизельного топлива на природный газ.

   Дополнительным риском работы с современными структурными подразделениями ОАО «РЖД» является монополизация финансовых потоков по оплате договоров поставки, 10-15% предоплата,  в отдельных случаях только предпоставка с задержкой расчета до 30-60 дней, что снижает эффективность работ с ОАО «РЖД». 

        С целью снижения риска потери рынка сбыта, связанного с ОАО «РЖД», продолжаются работы с проектными институтами ОАО «Росжелдорпроект», в результате которых более 35% серийно выпускаемой продукции ОАО «НИТИ-Тесар» включено в разрабатываемые проекты дооснащения и модернизации транспортных структур на общую сумму 10,7 млн. руб.

        Учитывая насыщенность ОАО «РЖД» оборудованием института (с 1996 года), необходимо расширить объёмы работ по гарантийному и постгарантийному обслуживанию оборудования, эксплуатируемого в подразделениях ОАО  «РЖД».

          г) авиационной и космической отраслей ;

В 2010 году, как и в предыдущем, в отраслях авиационной и космической промышленности продолжался уверенный рост производства. Финансовая устойчивость этих предприятий была сохранена благодаря целевым государственным заказам.

Положительная в целом динамика темпов роста сохранялась в самолетостроении, вертолетостроении и предприятиях Роскосмоса.

         Со стороны предприятий этих отраслей значительно возрос интерес к  профильному оборудованию ОАО «НИТИ-Тесар», что в итоге привело к росту продаж более, чем в два раза по отношению к 2009 году. 

         В 2011 году планируется сохранить набранные темпы. 

7.  Планы будущей деятельности.

        Основные усилия в деятельности Общества будут направлены на поддержание в производстве и модификацию имеющихся разработок, с целью приведения их в соответствие с запросами потребителей, на разработку новых инновационных проектов, по имеющимся направлениям, а так же на восстановление и использование разработанных ранее, но неиспользованных научных заделов.

        В планах НИОКР на 2011г. разработка установки очистки воздуха на базе технологии электрического барьерного разряда. Используемая в данном проекте технология может послужить основой для разработки принципиально новой линейки оборудования для очистных сооружений промышленных предприятий.

        Запланированы поисковые работы по возможности изготовления колпака центрифуги ГЦН из современных волоконных композиционных материалов. Цель работы — получить технологию промышленного производства изделий из современных композиционных материалов.

 В планах ООО «Тесар-Инжиниринг» в 2011 году  разработка и изготовление автоматов для аргонно-дуговой сварки УСГ-902, установки для сварки в контролируемой среде УСК-904,  установки электронно-лучевой сварки швов по сложному контуру, комплекса автоматизированного оборудования для прецизионной доводки различных материалов в производстве микросхем; поворотных испытательных платформ со специальными характеристиками для испытания приборов летательных аппаратов нового поколения.

       В планах ООО «Тесар-ЭКОГАЛЬ» на 2011г. придерживаться курса, направленного на комплексное решение проблем гальванических производств, от разработки проектов до изготовления комплекта оборудования и проведения монтажных и пуско- наладочных работ, а так же расширять номенклатуру базового единичного оборудования, из которого будут комплектоваться гальванические цеха. 

      В планах 2011 г. ООО «Тесар-ЭКОГАЛЬ» - оснащение современным технологическим оборудованием: установкой лазерного раскроя листового металла, автоматической установкой сварки пластика,  гибочным станком, что позволит значительно сократить издержки производства и улучшить качество продукции, увеличить объем продаж в 2011 г. до 100 млн.руб. Это позволит значительно расширить рынок сбыта и заказы на 2012-2015 годы.  

        По всем направлениям планируется повышение степени кооперации и унификации, как основы снижения трудоемкости и повышения технологичности выпускаемого оборудования, а так же продажа нематериальных видов научно-технической продукции.

         Основной целью деятельности  является повышение ответственности за конечный результат – получение прибыли  на основе специализации, повышение заинтересованности в кратчайшем прохождении товаром его жизненного цикла, начиная с идеи и разработки, до сбыта конечному потребителю и освоения серийного производства. 

          Для реализации этой цели проводятся еженедельные совещания работников ООО «Тесар-Инжиниринг», ООО «Тесар-Экогаль» под руководством зам. ген. директора по науке и главного инженера ОАО «НИТИ-Тесар»  по переводу изготовления основных деталей и узлов, наиболее продаваемого серийного оборудования (СОГ, БМП, БА), на станки с ЧПУ в целях снижения трудоемкости изделий.

          В 2011 году намечается закончить работы по оптимизации системы управления, повышения эффективности использования производственных площадей и основных средств. 

В 2011 году в планах – проведение энергоаудита системы теплоснабжения помещений и корпусов ОАО «НИТИ-Тесар»  с целью оптимизации программы энергосбережения.

           На предприятии работает постоянно действующая комиссия по аттестации персонала на соответствие занимаемой должности и повышение квалификации сотрудников. 

           В планах проработка вопросов, связанных с социальной поддержкой работников института (частичная оплата питания, обеспечение путевками работников на период летнего отдыха). 

        С целью реализации мероприятий по улучшению качества и конкурентоспособности        

выпускаемой продукции ОАО "НИТИ-Тесар" проводится работа по подготовке заключительного этапа ресертификации системы качества согласно нормам ГОСТ Р ИСО 9000-2001.

        Проводится постоянная работа по подготовке научных кадров и специалистов для производства: работают две кафедры на базе машиностроительного факультета СГТУ, кафедра аграрного университета; действуют договора со средними специальными учебными заведениями-авиационным, машиностроительным колледжами, колледжем радиоэлектроники, СТОТиФ, СГППК им. Гагарина, профессиональным училищем  № 51;  ежеквартально проводится  практика студентов и учащихся ПТУ, колледжей, техникумов по профилю работы предприятия.

    Генеральный директор                                                  А. Хон

    Главный бухгалтер                                                         О.И. Гордеева 
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