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полосtсенае обtцесmва в оtпDаслu
Промышленное производство соков в России имеет вековую историю, и уже более 80 лет

назад появился первыЙ официальныЙ докупrенъ в котором были прописаны основные требования к
выпуску соковой продукции.

В РеЗУльтате длительного совершенствования технологий, сегодня при производстве соков
удается максимально сохранить попезные вещества и витаIuины исходЕого сщрья. Так, в стакане
яблочного сока содержатся калий, медь, хром, а также более 100% суто.rной потребности в
хлорогоновьD( кислотах антиоксидантах, зацищающих человеческий организм от не_
блаiоприятно.о uоздействия окружающей среды.

В совРеменном производстве соков все больше используются прогрессивные технологии и
ОТДеЛЬНЫе ОПеРаЦИИ. НаПРимер, внедрение мембранноЙ технологии является экономически выгодной
альтернативоЙ концентрации соков с помощью тепла (выпариванием) и холода (вымораживанием) и
обеспечивает их очистку и концентрацию при низких температурах.

РаЗРаботана непрерывно действующаrI установка для ферментной обработки яблочньD( соков с
сорбатами с целью их депектизации, KoTopall позвопяет повысить качество готовой продукции.

В 202З году российское производство соков состtlвило 2,36 млрл литров. Наибольший сегмент
- яблочный сок, которьй занимает более 29о/овсего сокового производства. Также существенную долю
занимает сегмеIIт соковых смесей - более 24о/о,

Объем отечоственного рьшка соков (с ассортиментными группами) показал рост в абсолютном
выражении* 3,ЗYо.

Отечественный рынок соков в 2023 году продемонстрировЕtл стремительную динаl\{ику
УВеличения объемности и в натурЕrльных величинах, и в стоимостных показателях, при этом явным
трендом стttло существонное увеличение цен на продукцию по всем направлениям ToBapHbD( потоков
при ажиотажном потреблении в марте и апреле.

Если <по литрамD объем сокового рынка в России достиг темпа роста вЗYо, то по стоимостным
индикаторам объем рынка соков в периоде 2023 rода составил 33 мtulлuарdов рублей.

Основной вклад в увепичение объема рынка соков в России в 202З году вносит именно
продукция российских производитепей.

Кризисные явления в экономике страны вызванные мировой пандемией, вынужденным
КаРанТиноМ имели долгосрочныЙ характер, а также проведенио спецоперации в Украине. ВоенныЙ
конфликт на Украине и последовавшие за ним беспрецедентно жесткие экономические санкции
против России, а также ответные меры, отразились и на производстве соковоЙ продукции.

В условиях экономии россияне старались сокращ€хть расходы или вовсе отказывались от
покупки. Самьш популярным способом экономии у потребителеЙ является сокрацение частоты
покупки, также приобретение акционного товара. Средняя цена реализации соков и нектаров самм
высокtul среди всех видов безалкогольньD( нzшитков, при этом она продопжает ежегодно расти. Соки и
ЕеКТаРЫ Не яВJIяются проДУктами первоЙ необходимости, поэтому потребители легче отказываются от
их покУпки. Кроме того, суЩественное влияние на сокращение прод€Dк соков и нектаров оказывает
популяРизацияидеи здорового образа жизни. Здоровое питание подра:}р[евает откЕtз от употребления
продуктов и напитков, характеризующихся высоким содержанием углеводов, к числу которьтх
относятся соки и нектары.

С о к u, н е кm аD bt, ал ь mер н аm а в н ая лt олочн о й пD о dy кц uя.
Продукция, производимЕuI АО кСады Придонья>, имеет конкурентные преимущества,

позволяющие занять существенное место на соковом рыЕке. Так, ассортименъ выпускаемой
продукции, в том числе наличие соков прямого отжима удовлетворяют спросу всех потребительских
сегментов рынка. В результате ежегодного технического перевооружения, производимого компанией,
АО кСады Придонья> способно удовлетворять спрос потребителей по различному объему/формату
соковоЙ продукции и формам упаковки. ВыпускаемаJI продукция соответствует высоким параметрам
качества, чому способствует использование при производстве до 50О/о собственного сырья. В качестве
конкурентньж преимуществ можно отметить нalличие маркетингового позиционирования продукции,
ее дифференциации от продукции конкурентов, конкурентоспособные цены.



Конкурентными преимуществап4и выпускаемой компанией продукции явпяются: высокаJI

доходность, ЕzIпичие компании) высокм

СТеПеНЬ УЗНаВаеМОСТИ , ОТСУТСТВИе ЖеСТКОЙ

*оr*ур.rции, соблюд благодаря ВЫСОКОМУ

контролю качества, н€lличие креативной составля ение маркетингового

продвижения прод}кции в рынке.
Таким Ьбр*о*, компания в цепом и каждый выпускаемый еЮ виД продукта имеюТ

существенные конкурентные преимущества, позволяющие Ее только поддерживать бизнес в

стабипьном aоa"о"rrъ, "о и обеспечивающие альнейшее поступательное ра:}витие компании,

основными факторапrи роста и выпопнения параN{етров плана являются:

о уник{uIьное позиционирование компании И ОСНОВНОЙ ТОРГОВОЙ МаРКИ;

о вьцелениесущественногобюджетамаркетинга;
о применение необходимых инструмеЕтов маркетингаи их эффективное использование;

о работапрофессиональныхкадров;
о слаженные действия всех спужб компании;

ОпосТояЕна'{работаспроДУкТоВыМилинейками(брендинг).

в 2о24 году Обществом планируется осу ь выпуск новых продуктов питания, в том

чиспе - произвести новые вкусы ЬЬковой продукции, аJIьтернативной молочной продукции;

оптимизиРоватЬ процессы в логистике и других службах, построить новые складские помеIцения,
- 

Измененияосновнойдеятельности обществанопланируется.

н апр авлен uял, е zo d еяmель но сmu.
t_ ъ 2о23 rоlу было реализовано 526,5 тысяч тонн пр ции,

обществом выполнены планы по объемшл продаж продукции, в некоторых категориях

продукции произошло увеличение доли рынка компании, в некоторьж осталось Еа уровне 2022года,

2, Реализацией соковой продукции и продукции детского питаIIия занимается служба

продаж АО кСады Придонья> (г. Волгоград), включшоща,I:

о Управлениефедеральнойсетевойрозницы,
. Дивизион Вопгоград (волгоградское, Повопжское управления продаж,

управлениь rrродu* Юц Управrrение продu1к Кавказ и Закавказье),

. Диъизион Сибирь (западно-сибирское, Восточно-сибирское и,щальневосточное

управления продаж),
. ДиЪизион I]eHTp (Московское управление продаж, Привопжское упрttвление

продаж, Управление продаж по ЩФО),
о Экспортное управление продаж,
о Северо-западноеуправлениепродаж,
о Управлениепродажурал,
о Управление тендерньD( продаж,

3, Внедрение новьгх трейд-маркетинговьIх ПРОГРаIvIМ, обеспечивzlющих узЕаваемость

торговьтх марок, проводение рекJIамньгх акций, иные мероприятия по продвижению продукции

оaущaar"*ет Управпение торгового маркетинга Комп ании.

в2о2з году Обществом были использованы следующие виды энергетических ресурсов:



Вид энергетического ресурса Объем потреблепия в

патуральном

Единпца

измереншя

Объем потребления

тыс. руб.

Электрическая энергия 27,|8 млII. квт/ч 100 496

jензин автомобильный з68295 л 18 891

Гопливо дизельное 629 2l4 л 38 572
газ естественный
'ппипопньтй)

27 224 тыс.м- )0 569

Атомная энергия

Гепловая энергия

)лектромагнитная энергиJI

1ефть
иазуг топочный
Уголь

Горючие сланцы
Горф

Щругое

п ер сп екmавы р аз в umuя о бuцесmв а
1. Ростобъемареализациипродукции.
2, Увеличение уровня дистрибьюции и доли рынка по России, а также ближнего и

дальнего зарубежья.
з. Рост уровня узнаваемости и уровня лояльности к соковой продукции и продукции для

детского питания, реализуемой Обществом.
4. Выпуск новых вкусов продукции в картонной и стеклянноЙ Упаковках.
5. Выпуск инновационной продукции- растительньrх йогуртов для детей раннего возраста.

6. Увепичение доли рынкасоковой продукции и продукции детского питаНИЯ.

н
По итогам работы за2O2З год Обществом получена чистtIя прибыль в размере 22ЗЗ 771 246,39

былируб. ПО решониЮ единственного акционера в 2023 году по итогап,I работы за 9 месяцев

прибыль в рzвмере

Отраслевые риски1) НеустойчИвостЬ спроса на соковую продукцию (не являющуюся товаром первой

необходимости). Возможное снижение объема продаж в связи со снижением платежеспособности
потребителей. (Подобные изменения на внешнем рынке не имеют значения для Общества).

2) Снижение конкурентами цен на анаJIогичные наименования продукции, выпуск

конкурентами тождественных наименований продукции с подобными вкусами.
3) Сезонность - паденио спроса в июле-октябре в связи с наличием в продаже свежих

овощей и фруктов.
4) Увеличение цен на сырье, упаковку для производства соковой продукции. В связи с тем,

что производителями используемого Обществом сырья явJIяются как отечественные, так и

зарубежные производители, то повышеЕие цен Еа сырье как на внешIIем, так и IIа внутреннем рынках,
могут оказать одинаково неблагоприятное воздействие на Общество. Фактораtrли, окtLзывающими

влияние на стоимостЬ сырья' могуТ служитЬ неурожай, гибелЬ урожая, используемого дJUI

ленную



изготовления сырья для производства соковой продукции,

5) Зависимость АО <Сады Придонья> от поставциков упаковочного материала для

производства продукции.
В слуrае снижения спроса на традиционно вьшускаемые наименования продукции, Компания

осуществJIяет разработку новЫх вкусоВ и новыХ ющих аналогов у

отечественных и.uруd"*"uо производителей стоянной осново

проводится работа, направленЕаlI на улучшение кач

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию Общества:

. снижение спроса,
о Еевозможность перевооружения,

о изменение цен конкурентами,
все вышеуказанные факторы оказывtlют отрицательное влияние на формирование прибыли, в

том числе и на размер ""arой 
rrр"ь"rп" предприятия. В результате может произойти снижение размера

полуIаемьIх акционером дивидендов,

Страновые и региональные рискп
на общих o."o"urr"* (как на любого иного производителя) на общество оказывают влиянио

риски, связанные с возможными военными на

".рр"rор"и 
Российской Федерации, всеросс тив

россии в общем порядке могуг окtвывать воздеист

Повышенньж поJIитических и экономиче На

доятельность общества не окЕlзывает прямого воздействия политическм ситуация в стране,

эмитенТ зарегистрИроваН В Городищенском рйоне
г. Волгограда). Возможность землетрясений, наводнений

ийньгх бедствиЙ (за исключением весенних заrrлорозков)

отсутствует. Прекращение транспортного сообщения невозможно, в связи с тем, что эмитеЕт не

нчlходится в труднодосryпной или удапенной местности,

Фипапсовые риски
К основныпл видаN{ финансовьж рисков, связанных с деятельностью АО <Сады Придонья>

относятся спедующие:
1) 5*оrоr"*еские санкции против России, которыо приводят к росту цен на сырье и

материалы, используемыо в производстве " продукции общества, атакже напроизводственное

оборулование и запасные части к ним, вс

цепочках производства продукции. Что АО

работает ,rа 
"*пор"ном 

оборуловании, используе 
- Z--л^ 

ое

материаJIы и пищевыо ингредиенты из разных стран. Производство более чом на 90% укомппоктовано

"rойрu"rьтм 
оборудованием, в том числе европейским. Сбой поставок комплектующих может

,rр"".Ьrnn к проблемам на предприятии, вплоть до остановки JIиний. Задtенить это оборудование

российскими анчuIогами пока невозможно,
2) Изменение курса иностранных вЕtлют в случае снижения курса рубля по отношению к

курсу конвертируемых u*Ior. Снижение курса рубля по отношению к курсу конвертируемых валют

приведет к росту цен на сырье и материалы, используемыо в производстве соковой продукции

ОЪщества. Ё"л.дст"ие наступления указанного обстоятельства возможно увеличенио цен Еа

продукцию Общества, падение по Хеджированио

,rь дчrrо*у фактору заключается реагирующего

на пюбые финансовые риски, связ

3) Снижение спроса покупателей сок й уменьшение

рентабельности продаж, увеличен"a *р.д"rорской задолжеЕности и периода оборота запасов и затрат,

Общество вьцерживает конкуренцию Еа рынке соковой продукции благодаря постояЕному

расширению и обновлению ассортимента выпускаемой продукции, проведеЕию маркетиЕговьIх

исследоваrrий соковою рынка, изучению покупательского спроса, постоянно контролируомому



качеству выпускаемой продукции, разработке новых видов продукции, не имеющей аналогов на

соковом рынке России. .,л_ ,1,,rgqцптrfiлп,яIlия Фиlостве источников финансирования, Финансовый

Еодостаточном получеЕии денежных потоков для

производственной деятельностью и по другим

ельного использования заемных средств, Для

, АО кСады Придонья>) постоянIIо уволичиваот

ростом вторичньж продаж, упучшает
ючм сетовые розЕичные торговые

политики АО кСады Придонья> с

детскOг0 питаниЯ явJUIотOя 0окращени0 сроков

ты с покупатепями на условиях предварительной

ществпяет постоянItьIй контроль за исполнsЕиом

вки сырья, материапов для производства соковои

лучае роста цен на сырье, услуги, связанные с

может повлечь за собой увеличение цен на

,Щоговорная отношеЕии

мьж для пр ии соковой

увелич оставщикам, ьж объемов

ценахИУспУГиВсроки'необхоДимыеэМиТенТУ.
аличии твJUIется с поставщиками, имеющими гибкую

СИСТеМУСК'^Ъ##;ТrНIХ.l|f;собности 
покупtхтепей. Щля снижения рискоВ ПО ДаННОМУ фаКТОРУ,

эмитентом разработаны несколько видов (товарных марок) продукции, рассчитанньIх Еа покупателей

с разным уровIIем доходов.

ством для производства соковой продукции сырья

ом, на стоимость производимой продукции может

аконодательства и размера таможенных пошлин,

ИзменениеналогоВогозаконоДаТелЬсТВаДляпреДприятий,произВоДящихпроДУкциюдлядеТского
питания может оказать впияние на цену и конкуронть"rrособ"осru продукции, производимой

обществом.
основнмДеятелЬностьАо<СаДыПридонья>неподлежитпиценЗироВанию.
Изменение сулебной практики по вопросем, связанным с деятельностью общества Ее могут

негативно ска:iаться на результатах его доятельЕости,

Риски, связанные с деятельностью Ао <<Сады IIридоньл>
мает уIастия в судебньтх процессах, которые могут оказать

Еегати Общества
Общества не обусловпена получением лицензий на ведение

, либо на испольaо"*"a объектов, нахождение KoTopbD( в обороте

ресурсы), риски, связанные с отсутствием возможности продлить

ии, у Обчества отсутствуют,

оdобоенuu:
в отчетном году сделки, признаваемые крупными, не совершались,
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оOобоенuu:
В отчетном году сделки но совершались,

u
1) Самохин Андрей Павлович
о 1962 год рождения,
о образование - высшее,
о должности за последние пять лет

о С 07 октября 2005 г. - по 26 сентября2022 r,

(НПГ <Сады Придоньо;
о С 20 сентября 2022г. настоящее время _

- Президент Управляющей организации ООО

Президент Управляющей организации ООО (УК

<Сады Придонья>.
о доля в уставном капитаJIе эмитента - 100 %

о имеет доли в уставном капитz}ле дочерних и зависимых обществ эмитеIIта,

о имеет родственные связи с иЕыми лицами, входящими в состав органа управпения эмитонта,

2) Лукашевич Елена Никопаевна
о |966годарождоЕия
о образование высшее
о должноСти за посЛедние пять n"' 

о.о )о)1 т _ Пепвый випе-поезиден,] }инансап,tо С 0l июня 2016 п, - 28 февраля 202l г. - Первый вице-президент по экономике и (

ООО кНПГ <Сады Придонья>;
о С 01 марта 2О2| г- - 26 сентября2022r,

Придонья>;

- Первый вице-президент ООО (НПГ кСады

о С27 сентября 2022г по Еастоящее время -

ООО (УК кСады Придонья>,
. доля в уставном капитt}ле эмитента - не имеет,

Первый вице-президент Управляющей оргаIIизации

. родственных связей с иными лицами, входящими в состав органа

органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.
управления эмитеЕта иlипи

3) Лутина Светлана Валерьевна
- |971' год рождения,
. образование - высшео,
о допжности запоследние пять пет

о С февраля 2011г. - по 26 сентября 2022 r, , вице-президент по административным вопросам

.-c'-czz



(Руководитель Администрации президента) ООО кНациональнш продовольственнаrI группа
<Сады Придоньо;

о С27 сентября 2022r по настоящее время - Вице-ПрезидеЕт по административным вопросtlм
(Руководитель Администрации президента) Управляющей организации ООО <УК кСады
Придонья>.

_ доли в уставном капитttле эмитента не имеет.
о родственньж связей с иными лицами, входящими в состав органа управдения эмитента иlили
органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью не имеет.
о допя в уставном капитало эмитонта _ не имеет.

4) Самохин Иван Андреевич
о 1990 годарождения,
. образование - высшее,
о должности запоследние пять лет:

о С марта 20t7 г. - по 26 сентября 2022 г, - Вице-президонт по производству АО <Сады
Придонья>;

о С 27 сентября 2022 г. - по настоящее время - Первый Вице-президент по производству
Управляющей организации ООО кУК <Сады Придонья>.

о доля в уставном кЕlпитале эмитента - не имееъ
о имеет родствонные связи с иными пицами, входящими в состав органа управления эмитонта.

5) Саrлохин Петр Андреевич
о 1995 годарождения,
- образование - высшео
о должности за последние пять лет:

о С января 2018 г. по сентября20|9 г. -.Щирекгор Волгоградского дивизиона;
о С сентября 201.9 п, по 04 октября 2022г. -Коммерческийдиректор;
о С 05 окгября 2022 г. по настоящее время - Первый Вице-Президент по продажаIчI

Управляющей организации ООО <УК <Сады Придонья>.
. доли в уставном капитале эмитеЕта - не имеец
. имеет родственныо связи с иными пицап{и, входящими в состав органа управления эмитонта.

zоdа,
Полномочия единолитIного исtIолнительного органа АО <Сады Придоньо переданы по

договору J\b 600122 от 03 октября 2022 года обществу с ограниченной ответственностью
<УправляющаrI компания <Сады Придонья>. Президент ООО (УК <Сады Придонья> - Самохин
Андрей Павпович.

Размер вознаграждения Управляющей организации определяется в соотвотствии с ,Щоговором
М600/22 от 03 октября 2022 года передачи попномочий единоличного исполнительного органа
Управпяющей организации. Размер вознаграждения членов совета директоров не предусмотрен,
вознаграждонио не выппачивается.

Рекомендации Кодекса корпоративного поведения соблюдаются в рамках деятельности
Общеотва.
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