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1. OOmme mo0KeHud

1.1. Tlonutuka BHYTpeHHEro KOHTpOJs IlyOaMYHOrO AKIMOHEPHOro OOIIECTBA
«[Ipuboit» (manee - Ilonmutuka) sBasiercs JMOoKyMeHTOM [lyOaMyHOrO aKIMOHEPHOTO
obmectBa «IIpuboit» (ITAO «IIpuboii», mamee - OOIIECTBO), YCTaHABIWBAIOIIMM 0OOIINE
IPUHLIMIIBI IOCTPOEHUS CUCTEMBI BHYTpeHHETo KOHTpouis (nanee - CBK), ee uenu u 3agaun,
o0mmuye MoAxojpl K OpraHU3allM, pacHpeieieHHe OTBETCTBEHHOCTH MEX1y YYaCTHHKaMHU
CBK u xapakrep UX B3aUMOJEHCTBUS.

1.2. TlonuTuka, paspaGorannas OOmEeCTBOM 0a3sMpyeTcs Ha Jy4lIMX MPAKTUKAX,
OITBITE MEPEAOBBIX MUPOBBIX M POCCHHCKIX KOMIAHUH.

1.3. Tepmumsl u onpenenenus

C uenpio0 eqUHOro MOHUMAaHUS U MCIOJB30BaHUS TEPMHUHOB B 00JACTH BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI TEPMUHBI U OIIPEIETICHNS] U3JI0KEHBI B IPUiIoXkeHUH 1 k Hactosuiei [lonutuke.

Tepmunbl U onpenencHUss B 0071aCTH BHYTPEHHETO ayanuTa 3aKperuieHbl [lomuTrukoi
BHYyTpeHHero ayaurta OOrmiecTBa, yreepxkaeHHoi CoBeToM aupekTopoB OOmecTsa.

Tepmunbl U omnpenenaeHuss B 00JaCTH YIPABICHUs] PUCKaMU 3akperieHbl [lomuTrukoit
yrnpasieHus puckamu O61ecTBa, yreepxaeHHoil CoBeToM aupekTopoB ObmiecTsa.

1.4. llenu [TonuTHKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hactrosmas Ilonutuka paspaboTaHa ¢ 1enblo oOecreueHusi BHEApPEHUs |
nojiepkaHusi  (QyHKIMOHHPOBaHUS OS((HEKTUBHOW CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS,
COOTBETCTBYIOIIEH OOIENpPU3HAHHBIM MPAKTUKAM M CTaHAapTaM JEATeIbHOCTH B 00JacTu
BHYTPEHHEIO KOHTPOJS, a TaKXke TpeOOBaHUSIM PpEryisaTopoB, M CIIOCOOCTBYIOIIEH
IOCTHIKEHUIO 1eliell negareiibaoct OO0mecTsa.

1.5. O6nacts npumenenus [T0JUTUKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosmas Ilonmutuka pacmpocTpaHsieTcss Ha BCeX YYaCTHUKOB — IIpolecca
BHYTPEHHEI0 KOHTpOJIsS, YyKa3aHHbIX B pasfene 4 Hacrosued Ilomutuku. IlommTthka
o0s3aTenbHa K MPUMEHEHHUIO BCEMHU CTPYKTYPHBIMHU MOJApAa3JeNeHUsIMU U (uianasaMu
OomecTna.

BuyTtpennue — mokymentsl — OOImiecTBa,  perjaMeHTHUPYIOIIHME  JIeATEIbHOCTb,
OKa3bIBAIOLIYI0 BJIMSIHHE Ha CHUCTEMY BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS, JOJIKHBI COOTBETCTBOBATh
nosioxeHusM [lonutukn.

1.6. Tlopsmok moArOTOBKYU U yTBEPKAEHUS [IOTUTUKYM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

[Tomutuka yrBepxkaaercs CoBeToM aupekTopoB OOIIEcCTBa C MpeaBAPUTEIbHBIM
paccmotpenrem Komurerom no ayauty Coseta nupektopoB O01ecTsa.

1.7. Tlopsinox BHeceHus u3MeHeHUM B [IOMMTHKY BHYTPEHHETO KOHTPOIS

N3menenus B [TonuTHKy BHOCSTCS NPU U3MEHEHUU:

—  LeneH U 3aJ1a4 CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS;

—  GyHKIUI YYaCTHHUKOB Ipoliecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TpeOOBaHMI  3aKOHOJATENbCTBA W  YKa3aHMM  PETYJUPYIOUIMX  OpPraHoOB
VCIIOJIHUTENIBHOM BIIaCTH;

— HHBIX BHYTPEHHMX M BHEIIHUX (DaKTOpOB, BIMSIOIIUX HA JEATEIBHOCTh U
CUCTEMY BHYTpeHHero KoHTpoust O0miecTsa.

IIpu BHECEHMM U3MEHEHUN yTBEpKaaeTca HoBas penakuus llomutuku.

Nunnmaropamu BHeceHUs U3MeHEHHU B [IOMMTHUKY MOTYT SIBASATBCA PYKOBOIUTEIH
CTPYKTYpPHBIX mnojpazaeneHuid OOImiecTBa, HCIOMHUTENbHBIE Opranbl, KoMuTter mo aymuty
Cosera mupektopoB OOmiectBa, CoBer aupekTopoB OOmiecTBa, PeBU3MOHHAs KOMHCCHS
OomecTna.

[ToaroToBka U KOHCOMUAAIMA PEIIOKEHUI M0 BHECEHUIO U3MeHEeHH B [lonuTuky u
pa3paboTka HOBOH penakuuu [lomMTUKM BoO3Naraercs Ha PYKOBOAUTEINS MOJpa3aesieHUs
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.



1.8. Tlepedyens MOKYMEHTOB, HODPMATHBHBIX AKTOB M OOIIENPUHATHIX CTAHIAPTOB, B
COOTBETCTBUU ¢ KoTopbiMH [lonmuTuka pa3paboTaHa M KOTOpbIE TNPUMEHSIOTCA MpU
OCYILECTBIICHUH MTPOLIECCa BHYTPEHHETr0 KOHTpouIst B Ob1ecTBe:

— YcTaB ¥ BHYTpEeHHUE HOPMaTUBHBIE TOKyMeHTH OO11ecTBa;

—  ®enepanbHblit 3aK0H OT 26.12.1995 Ne 208-D3 «O06 akIMOHEPHBIX 00IIECTBAXY;

—  ®enepanbubliit 3ak0H 0T 06.12.2011 Ne 402 «O OyxrantepckoM yderey;

—  ®@enepanpHblil 3aK0oH 0T 25.12.2008 Ne 273 «O npoTUBOAEHCTBUYN KOPPYIILIUNY;

Konekc koprnopaTMBHOIO ympaBi€HHs, pPEKOMEHAOBAaHHBIM mHcbMOM baHka
Poccun ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Koaekce KOpopaTUBHOTO YIIPABICHUS;

— mnocranosnenue IlpaButensctBa PO ot 23.09.2002 Ne 696 «O6 yTBepKIeHUU
dbenepanbHBIX TPaBUII (CTAHAAPTOB) AyIUTOPCKOMN ACATEIHHOCTH;

— mpukaz O®CDP Poccum ot 30.07.2013 Ne 13-62/m3-H «O mopsiake AOIMycKa
[IEHHBIX OyMar K OpraHu30BaHHBIM TOPraMy;

— Pexomenmanmu Mwunduna Poccum  Ne [13-11/2013  «Opranusanus u
OCYIIIECTBIIEHUE YKOHOMUYECKUM CYOHEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISl coBeplIaeMbIX (aKTOB
XO3SIMCTBEHHOM JKM3HU, BEJCHHUA OYXTaJITEpCKOrO Y4eTa M COCTaBJICHUS OyXrajlTepcKOi
(¢punancoBoit) orueTHOCTHY (TMCbMO MuHpura PD ot 26.12.2013 N 07-04-15/57289);

— Hanuonanensni crangapt ['OCT P MCO 31000:2010 «MeHEIKMEHT pHUCKA.
[IpuHnuns! 1 pykoBoacTBO» (puka3 I'occrangapra ot 21.12.2010 Ne 883-cT);

— Hamwmonaneneii cranmaptr 'OCT P HUCO 31010:2011 «MeHemxkMEHT pucKa.
Metoasl  omeHku pucka» (mpuka3z DenepanbHOr0  areHTCTBA MO  TEXHUYECKOMY
perynupoBanuto 1 Metposoruu ot 01.12.2011 Ne 680-ct);

— Konnenmus COSO «PykoBOACTBO MO MOHUTOPUHTY CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KoHTpoJIs1» (2009);

—  Konnenmua COSO «MHTerpupoBaHHas KOHLEMNIUMS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS»
(2013 r.);

—  Konuenmua COSO «YmnpasieHue puckaMu opranusanui. HMHterpupoBaHHas
Mozenb» (2004 1.);

— MexnayHapoaHble  OCHOBBI  NPO(ECCHOHATBHOW  NMPAKTUKA  BHYTPEHHUX
ayJIUTOPOB, MPUHSATHIE MEXIYHApOAHBIM WHCTUTYTOM BHYTPEHHUX ayIuUTOpPOB (BKIIOYAs
MesxayHapoaHble TpoecCHOHATBbHBIE CTAaHAAPTH BHYTPEHHETO ayIuTa).

1.9. TlonuTuka ABIISIETCS OCHOBO TUISt pa3paboTKu BHYTPEHHUX
METOJIOJIOTUYECKUX U PACHOPSATUTENbHBIX JOKYMEHTOB, PErJIaMEHTUPYIOLIUX MPoLecc
OpraHM3alM CUCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJS W JETAJbHO ONMCHIBAIOLIUX METOAUKU U
MHCTPYMEHTHI B 00J1aCTH BHYTPEHHET 0 KOHTPOJISL.

2. OmnpenesieHue, HeJH M 32Ja4YH CUCTEMbI BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIA

2.1. Cuctema BHYTPEHHETO KOHTPOJS — COBOKYINHOCTb OPIaHM3AallMOHHBIX MED,
METOJUK U MPOIEAyp, CO3/1aBAEMbIX U HCIOIb3yeMbIX Uil 3(()EKTUBHOIO OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

BHyTpeHHUII KOHTpOJIb — MpolecC, ocyiecTBasieMblidi (COBETOM IUPEKTOPOB
Oo6mectBa, Peusnmonnoit kommccuedr OOmIeCTBa, KOJIETHMATBHBIM UM SIUHOJUYHBIM
UCIIOJTHUTENbHBIMU opraHamu OO0111ecTBa, pyKOBOIUTEISIMA U pAOOTHUKAMHU Ha BCEX YPOBHSX
yrpaBneHus: OOmiecTBa, HampaBlIeHHBI Ha 00€CIEYeHHE Pa3yMHBIX TapaHTHH JOCTHKCHUS
neseit O0mecTsa.

BHyTpeHHUI KOHTPOIb SIBIISIETCS. HETIPEPHIBHBIM U IUKIWYHBIM MPOIIECCOM B COCTaBE
obmeri cucreMbl ympaieHus OOmecTBOM. BHYTpeHHUH KOHTPOJb SIBISETCS COCTaBHOMN
4acThIO CHCTEMBI YIpaBlieHUs pruckamu OOImiecTBa.

Cucrema BHYTPEHHETrO KOHTPOJISI OXBAaThIBAET BCE HANpPAaBIEHUS JAEATEIbHOCTU
OO61mecTBa, KOHTPOIBHBIC TPOIEAYPHI TOJKHBI BHIMOTHITHCS TOCTOSHHO BO BCEX MPOIIECCax
(HampaBiieHHsIX eaTeabHOoCcTH) OOIIecTBa Ha BCEX YPOBHSX YIIPABIICHHS.
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2.2. llenu cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISA

Llenpto cucreMbl BHYTpeHHEro KOHTposis B OOmiecTBe sBisercs oOecnedeHue
pa3yMHOlN YBEpPEHHOCTH B JOCTHI)KEHUU IMOCTABJICHHBIX mepen OOIecTBOM memneii:

— obecnieueHust YPPEKTUBHOCTH U PE3YNbTAaTUBHOCTH JAeATenbHOCTH OOIIecTBa,
coxpaHHOCTH akTHUBOB OO111eCcTBa;

— coOmogeHus TpUMEHUMBIX K OOmecTBy TpeOOBaHUM 3aKOHOAATENILCTBA U
JIOKAJIbHBIX HOPMATWUBHBIX akTOB (OIecTBa, B TOM 4YHCIIE TPH COBEpIICHUU (HAKTOB
XO03SUCTBEHHON AESITENbHOCTH U BEACHUU OyXTaITepCKOro y4uerTa;

— obecriedeHHs TOCTOBEPHOCTH M CBOCBPEMEHHOCTH OyXTalITepcKor ((huHAHCOBOIN)
Y UHOM OTYETHOCTH.

Crparerudeckue LeTU HE SBISIOTCS YacThi0 BHYTPEHHEro KOHTpois. [locTtaHoBKa
CTpaTeruu SBJIAETCS HEOOXOIUMBIM YCIOBHEM JJISl OCYILIECTBICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOKHA 00ecreuynBaTh 0O BEKTUBHOE, CIIPABEITUBOC
U SICHOE TIpEeACTaBlIEHUE O TeKylleM cocTosHuu OOIiecTBa, LEIOCTHOCTh U MPO3PavyHOCTh
otueTHocTH OO1IIEeCTBA.

2.3. 3a;ayu CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

3aauu CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— o0ecriedyeHrne COXPAHHOCTH OKPYXKAIoUIel cpeapl U 0e30MacHOCTH MepcoHana U
TPETHUX JIULI IPH ocyliecTBIeHnH OOIIeCTBOM CBOEH AESITENbHOCTH;

— oOecrieueHHe BBIMOJHEHUS (UHAHCOBO-XO3SMCTBEHHBIX TUIaHOB (OOmiecTBa
HanOonee 3()(PEKTUBHBIM M SKOHOMHUYHBIM 00pa3oM (IyTeM IOCTPOCHUs 3PPEKTHBHBIX
MPOIIECCOB (HAIMPaBICHUH JAEATEIHLHOCTH));

— obecrnieueHne pa3pabOTKH U BHEAPECHHS d(DPEKTUBHBIX KOHTPOIBHBIX MPOIEAYD,
MO3BOJIIOIINX CHU3UTHh PUCKHU, CBSI3AHHBIE C JESTENbHOCThI0 OOIIeCTBa, 10 YPOBHS, HE BBIIIE
MPEANOYTUTENHHOTO PHUCKA (PUCK-ATIIETUTA);

— obecrieueHue a3 pexTuBHOTO IpeayIPEXKICHHUS, BBISIBIICHUS
U yCTpaHEHHWS HapylIeHWH mpu ocymecTBieHnn OOMECTBOM CBOEH EATENbHOCTH U
MPOBEICHUH (PMHAHCOBO-XO3SIMCTBEHHBIX ONEPAIIHii;

— obecrneueHne coxpaHHocTH akTHBOB OOmecTBa, oOecnedeHue 3¢h(HEKTUBHOTO
UCTIONBb30BaHusl pecypcoB OOmiecTBa, obOecreueHue 3ammThl HHTEpecoB (OImecTsa,
IPOTUBOICHCTBHE HEAOOPOCOBECTHRIM JIeHCTBUAM paboTHUKOB OOIIeCTBa U TPEThUX JIUIL;

— ofecrnieyeHne NPeJOTBPAIICHHS WU BBISBICHUS OTKJIOHEHHUI OT yCTaHOBJIEHHBIX
MPaBWJI U TPOIEAYP, & TAKKE MCKAKEHUN NaHHBIX OYXTalTepCKOTO ydeTa, OyXTaiaTepcKoi
(puHAHCOBOI) ¥ HHOW OTYETHOCTH;

— obecrnieueHne CcoOMOICHUST TPEOOBAHHWI 3aKOHONATEILCTBA, MPUMEHHMOTO K
nesitenbHOCTH OOmecTBa, COOMIOIEHUS BHYTPEHHUX IOJUTHUK, PErJIaMEHTOB M TPOLELYP
OOmecTBa;

— ofecrieyeHrue JOCTOBEPHOCTH, TIOMHOTHI, HAICKHOCTH W CBOECBPEMEHHOCTH
dbopMupoBaHus, IOBeACHUS / TMpeacTaBieHHs WHGOpPMAlLKMU M BCEX BHUAOB OTYETHOCTH
OOmecTBa, YCTaHOBJICHHBIX MPUMEHHMBIM  3aKOHOJATEILCTBOM U HOPMATHBHBIMU
nokymeHTamu OO1iecTBa.

2.4. llenu m 3ama4u CHCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOTYT M3MEHSTHCS MO Mepe
pPa3BUTHSI U COBEPUICHCTBOBAHHUA Ipollecca BHYTPEHHEro KoHTpois. Ilepecmorp ueneil u
3a/1a4 CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS Ha MPEIMET HMX AaKTyadbHOCTH M COOTBETCTBUS
TEKYIIEeMY YPOBHIO Pa3BUTHS OCYILIECTBIISIETCA C MEPUOAUYHOCTHIO He pexke 1 pa3a B 5 Jer.

2.5. CyObeKTaMu CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS SIBISIOTCS YYaCTHUKH TpoIlecca
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS, COCTaB U (PYHKIIMH KOTOPBIX PAaCKpPBITHI B paszzaene 4 HacTosAlei
[Homutuku.

OObekTaMH BHYTPEHHETO KOHTPOJS SBJISIOTCS TNPOU3BOACTBEHHAs, (DUHAHCOBO-
XO03sUCTBEHHAs M MHas JaesrenbHocTh OO0IIecTBa, akTUBBI, 00sS3aTeIbCTBA, OyXranrepckas u
MHasi OTYETHOCTb.



2.6. Ha pesrenpHocTh OOmecTBa B 007acTH  BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
s dextuBHOCTH nocTmxeHus 1eneit CBK BnusroT criemyromniye orpaHu4eHUs:

—  OrpaHuyeHus BHEUIHEHN cpeabl. BHYyTpeHHUI KOHTPOJIb ACHCTBYET HA PA3IMYHBIX
YPOBHSIX M HANpaBJeH Ha JOCTIKEHUE PA3NMYHBIX Ieneld. HekoToprie COOBITHS M YCIOBHUS,
OKa3bIBAIOLIME 3HAUUTENbHOE BO3/IEHCTBHE HAa JOCTUKEHHE LeNel, HaXOAATCS BHE KOHTPOJIS
OO6mmecTBa.

— OrpanuueHuss BHYTPEHHEW cpenbl, BKIOYas 3(P(EKTUBHOCTh KOPIOPATUBHOTO
yIpaBJeHUs, CTETIEHb aJIeKBAaTHOCTH LENEH, OMPEEIEHHbIX B Ka4eCTBE MCXOAHBIX YCIOBUMN
JUTSL OCYILIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISA, CYOBEKTUBHOCTh CYXACHHHN MpPU NPHHITHH
pelieHuii B OTHOIICHHWH BBIOOpa Mep KOHTpOJIS, AeMCTBHE dYeloBedecKoro (akropa,
OTpaHHYEHUE PECYpCOB U CBSI3aHHAs C OSTUM HEOOXOAMMOCTh YYHMTHIBATH 3aTpaThl Ha
BHYTPCHHUH KOHTPOJIb W BBITOJBI OT pa3pabOTKKW JEHCTBUA B paMKax JII0O0ro wu3
KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. KoMmnoHeHTHI U IPUHUUIBI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

3.1. OcCHOBHBIMH KOMIIOHEHTaMH (3JIEMEHTAMU) BHYTPEHHET 0 KOHTPOJIS ABIISIOTCS:

— KonTtponbHasg cpena — COBOKYNMHOCTh HMPUHIIMIIOB U CTaHAAPTOB JEATEIbHOCTU
OO6miecTBa, KOTOPBIE ONMPEACISIIOT 001Iee TOHUMaHWe BHYTPEHHETO0 KOHTPOJII U TPeOOBaHUS
K BHYTPEHHEMY KOHTpOJIO Ha ypoBHe OOmiecTBa B IIEIOM U CIyXKaT OCHOBOM JUis
OCYIIIECTBIICHUS] BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

— OneHka pUCKOB — MPOIIECC BHISIBICHUS U aHAIN3a PUCKOB.

— Meponpusatus KOHTpoJs (IpOLEAypbl BHYTPEHHETO KOHTPOJI, KOHTPOJIbHBIE
IpoIeypbl) — NCHCTBUS U MEPONPUATHS, HAIIPABJICHHbIE HA CHU)KEHUSI PUCKOB JI0 YPOBHS,
HE BBIIIE NPEINOYTUTEILHOIO pUCKa (PUCK-ANNeTHTa), a TaKKe Ha MpeJoTBpalleHHEe U
BBISIBJICHHE OTKJIOHEHUH, OMIMOOK M 3710ynoTpeOsieHuid, pa3paboTaHHbIe U YCTaHOBJICHHBIC
TakuM 00pa3oM, YTOOBI OOecTeurBaTh Pa3yMHYI) TapaHTHUIO TOrO, YTO pearupoBaHUE Ha
BO3HHUKAIOIIUN PUCK MPOUCXOAUT 3P(PEKTUBHO U CBOEBpeMeHHO. KOHTpoIbHBIE TpOIeyphl
OpPTaHMU3YIOTCSI TMPEUMYIIECTBEHHO C YYETOM BO3MOXKHOCTH IIPEBEHTHUBHOTO BBISBICHUS
PUCKOB WJIM HapylIEHWH ¥ OCYHIECTBISIOTCS C YYETOM UX LEeJIecoo0pa3HOCTH U
SKOHOMUYECKON 3D (PEKTUBHOCTH.

— Hndopmanus ¥ KOMMYHUKAIMU — CHUCTEMbl HMH(OpPMALUU U KOMMYHUKAIMU
MIOMOTAIOT OCYIIECTBIIAThH IMMOUCK, cOOp 1 0OMeH MH(popmalueil B oobeme, popmare U CpoKH,
MO3BOJIAIOIINE PYKOBOJACTBY M JPYIMM pPAaOOTHHKAM BBIMOJHSATH CBOM OOSI3aHHOCTH.
JocroBepHass wHMOpManus ITOBOJUTCS 10 CcBeleHUsi paboTtHukoB OOmiecTBa U BCeX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B HEOOXOIMMOM 0O0bEeME W B TOHATHOM st
BocripusTus hopmate. KoMmMmyHHKaIMs peicTaBiseT coO0i pacnpocTpaHeHue HHpopMaIu,
HEOOXOIUMON ISl TIPUHATHUS YIPABICHYECKUX PEHICHUH U OCYIIECTBIIEHUS BHYTPEHHETO
KOHTpoJIsl. KOMMyHUKAIK OCYIIECTBIAIOTCS Kak BHYTpH, Tak 1 BHe OO1iecTna.

— MOHUTOPUHT — TMOCTOSIHHash NpPOBEpKa, HAI30p, KPUTUYECKOE HAOINIOJCHHE,
oOcienoBaHUE W  OMNpeNeJeHHE COCTOSHUS  KOHTPOJBHBIX  MPOLEAYp, OTAEIbHBIX
KOMITOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M CHUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS C
LEJIbIO BBIIBUTH U3MEHEHUSI OTHOCUTENIBHO TPEOYyEeMOTro WK 05KUaeMOT0 YPOBHSI.

HeoOxomuMo, 9TOOBI BCE KOMITOHEHTHI (3JIEMEHTHI) (PYHKIIMOHUPOBAIH COBMECTHO
UHTETPUPOBAaHHBIM 00pazoM. CoBMecTHOe (YHKIMOHHUPOBAHUE O3HAYaeT, YTO BCE IATh
KOMITOHEHTOB B3aMMO33aBUCHUMBI M COBMECTHO CHW)KAIOT JO NPUEMIIEMOTO YPOBHSI PUCKU
HEJOCTH)KEHUSI KOHKPETHOM LIEJH.

3.2. OcHoBOMOJArarOUMMU  TOHSATUSIMU,  CBSA3aHHBIMM  C  KOMIIOHEHTaMHU
(o71eMeHTaMU) BHYTPEHHEro KOHTPOJIA, SIBISIOTCA MPUHLMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
npuMeHuMble K nemsiM  OOmiecTBa, pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B JIOCTHKEHHH KOTOPBIX
npu3BaHa obecrieunBath CBK.

3.3. IlpuHUMIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:
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3.3.1. OOmecTBO JeHCTBYeT JOOPOCOBECTHO U TMPUACPKUBACTCS  ATHUECKHX
[ICHHOCTEM.

3.3.2. Coger gupektopoB OOIecTBa HE3aBUCHUM OT MEHE)KMEHTA M OCYIIECTBIISET
KOHTPOJIb 32 pa3BUTHEM U (YHKIIMOHUPOBAHUEM CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.3. CoBeT AMPEKTOPOB OINpeneNnseT OpraHu3alMOHHYI0 CTpYKTypy OOmiectBa, B
TOM YHUCJIE JUHUH MOAYMHEHHOCTH, a EMUHOMUYHBIN HUCTIOMHUTEIbHBIA OpraH pacupeesser
COOTBETCTBYIOIIME TTOJIHOMOYHS, 00S3aHHOCTH M OTBETCTBEHHOCTh B MPOLIECCE TOCTUKECHUS
LEJIEN.

3.3.4. OOmecTBO CTpeMHUTCS K MPHUBICUYEHHUIO, PA3BUTUIO U  YAEPKAHUIO
KOMIIETEHTHBIX PAOOTHUKOB B COOTBETCTBHH C TOCTABJICHHBIMU LEISIMH.

3.3.5. OOmecTBO yCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OPTraHOB  YIpPaBICHHUS U
pabOTHUKOB 3a BBIMOJHEHHWE UMHU CBOUX OOs3aHHOCTEH B cepe BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B
IIpoLecce JOCTHKEHUS LEIIECH.

3.3.6. OOmiecTBO OmpeAenseT YeTKUE eI, YTO MO3BOJSET HACHTH(PHUIIUPOBATH U
OLIGHUTH PUCKH, IPEMATCTBYIOMINE UX JOCTHKEHHIO.

3.3.7. OOmecTBO MACHTHUDUIIUPYET PUCKU, TPETIATCTBYIONINE TOCTHIKEHUIO TTOJTHOTO
CHEKTpa CBOMX IIEJIeH, OCYIIECTBIsIET aHaJN3 U OLEHKY PUCKOB Ul HMPUHATHS PELICHHUS O
HEOOXOUMOCTH BO3JIEHCTBUS HA PUCK, YCTAaHOBJICHUS MPUOPUTETA BO3ACUCTBUS HA PUCK, a
TaK)Ke MPUHATHS PEIICHUS O METOJIaX pearupOBaHMsI HA PHCK.

3.3.8. OOImIecTBO y4HUTHIBA€T BO3MOXKHOCTH MOIIEHHUYECTBA TPH OIICHKE PHCKOB,
NPEMATCTBYIOMINX JTIOCTHKEHUIO TIOCTaBICHHBIX LIEJICH.

3.3.9. OOmiecTBO OmMpeAeNseT W OIECHUBACT W3MEHEHHUs, KOTOpPhIE MOTYT OKa3aTh
3HAYUTEIbHOE BO3JCHCTBHE HA CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

3.3.10.  OOmiecTBO BHIOMpAET U pa3pabdaThIBACT KOHTPOJIbHBIE MPOIIEAYPHI, KOTOPHIC
MO3BOJISIIOT CHU3UTH JI0 IPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKH, MPETATCTBYIONINE JOCTHKEHUIO LIETICH.

3.3.11. OOmecTBO BBIOMpAeT W pa3pabaTbiBaeT OOIIME MPOILEIYPHl KOHTPOJS Haa
KOPIIOPATUBHBIMU W TEXHOJOTHYECKMMH  aBTOMATH3UPOBAHHBIMH  CHCTEMaMU IS
JOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHBIX LIEJIeH.

3.3.12.  OO0uiecTBO peain3yeT KOHTPOJbHBIE MPOIEAYpPhl TOCPEICTBOM Pa3pabOTKU
HOPMATUBHBIX JIOKYMEHTOB, KOTOpBIE OMPENENSIOT OKHUIAeMble pe3yibTaTbl, U TMPOLELYP,
HOCPEICTBOM KOTOPBIX PEATNU3YIOTCS TpeOOBaHNS HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB.

3.3.13. OOmectBo modydaeT WM (OPMUPYET U UCIONB3YeT 3HAYUMYIO U
Ka4eCTBEHHYI0 WH(pOpMAIMIO Ul TMOAJEpX)aHUA  (DYHKIMOHUPOBAHHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

3.3.14. B OO6mecTBe ocymiecTBIsSETCA BHYTPEHHHI 00MeH HH(popManuei, BKIoyas
uHpoOpMaIMi0 O MHeNsX W OO0S3aHHOCTSAX B O0OJACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, KOTOpas
HeoOXxoauMa JUIst ero GyHKIMOHUPOBAHUSI.

3.3.15. OO6mectBO ocymiecTBiIsieT oOMeH HWH(POPMAIMEH C BHEITHUMU CTOPOHAMH
10 BOIIPOCaM, OKa3bIBAIOIIUM BIIMSHUE HAa (YHKIIMOHUPOBAHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.16. OOmecTBO OpraHU3yeT M MPOBOIUT HEMPEPHIBHBIE W/WIU TEPUOIUUECKHEC
OLIGHKA KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJS C IIENBI0 YIOCTOBEPHUTHCS, UTO
OHHM €CTh B HAIMYUH U pabOTaloT.

3.3.17.  OOu1ecTBO OLIEHUBAET HEJAOCTATKA BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M CBOCBPEMEHHO
uH(GOPMUPYET O HHUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIE 3a OCYIIECTBIIEHHE KOPPEKTUPYIOIIUX
JeMCTBUH, BKIIIOYAs! HCIIOMHUTEIbHBIE Opranbl 1 COBET JUPEKTOPOB.

3.4. Tlpu opranuzanuu, (yHKIIMOHUPOBAHWH W PA3BUTHH CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO
KOHTpossi OOIIeCTBO CTPEeMUTCS CIIEAOBAaTh OCHOBHBIM TPUHIMIIAM M TOAXO0JaM,
otpaxkxeHHbIM B Konnenuun COSO «MHTerpupoBaHHas KOHIEMIHS BHYTPEHHETO KOHTPOJISI»
(2013 r.), Pexomenmammsax Munduna Poccum Ne TII3-11/2013 «Opranumzanus u
OCYIIIECTBIICHUE YKOHOMUYECKUM CYOBHEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISl coBeplIaeMbIX (haKTOB
XO3SIMCTBEHHOM JKW3HHU, BEJCHHUA OYXTaJITEpCKOr0 Y4eTa M COCTaBJICHUS OyXralTepCKOi
(¢punancoBoit) orueTHOCTHY (TMCEMO MuHpura PO ot 26.12.2013 Ne 07-04-15/57289).



3.5. VYka3zaHHble B HACTOAILIEM pasjelie KOMIOHEHTHl M TPUHIMIIBI, JIeKALIHE B
ocHOBe TmocTpoeHnss u ¢yHkuuonuposanuss CBK, sBisioTcs eanHBIME W JTOJDKHBI
co0uro1aThes Ha Beex ypoBHsIX OOmecTsa.

4. YYacTHHKM NMpolecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS U UX PYHKI[HH

4.1. VYdacTHUKaMu NMpouecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SBJISIOTCS:

— PeBusnonnas xomuccus OO1IeCTBa;

— Coger gupekTopoB OOIIECTBA;

— Komwurtet o ayauty Coeta nupekropoB O01iecTBa;

— uHble komuTeThl CoBera AupekTopoB OOIIeCTBa;

— wucnoiHuTenbHbIe opransl (I'eHepanbHblil AupexTop OO0IEecTBa);

— KOJUIETHAJIbHBIE pabodne OpraHbl, CO3/aBaeMble HCIOTHUTEIHHBIMH OpTaHaMU
OO0miecTBa A1 BHITTOTHEHUSI KOHKPETHBIX (PYHKIIUN (KOMUCCHH, pabOUYne TPYIIBI U T.I1.);

— PYKOBOAMTENU OJIOKOB M CTPYKTYPHBIX MojapazeneHuil O61ecTsa;

— pabOTHUKKM  CTPYKTYpHBIX  mojpasfeneHuid  OOmiectBa,  BBINOJHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE TIPOIIEYPHI B CHITY CBOUX JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH;

— moJpa3/ieJIeHue BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TMoApa3JielieHue BHYTPEHHEr o ayauTa.

Ponu ygacTHUKOB Tpoliecca BHyTPEHHETO KOHTPOJIS pa3rpaHUYCHBI B 3aBUCHMOCTH OT
UX Y4acTusl B COOTBETCTBYIOIIMX 3Tarax Mpolecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS.

CosepuienctBoBanre CBK 1 BbINONHEHHE KOHTPOJBHBIX IPOLELYP OCHOBAHO Ha
3¢ (peKTUBHOM U CKOOPJMHUPOBAHHOM B3aUMOJICHCTBUU BCEX YYACTHHMKOB Ipoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS HA BCEX YPOBHSAX YIPABIICHUS.

[Ipy 3TOM OTBETCTBEHHOCTh JOJDKHA OBITh pa3rpaHHu€Ha, Kaxaas KOHTPOJIbHAs
(GYHKIUS TOJDKHA 3aKPEIUISIThCS 32 OJHUM YIaCTHUKOM TIPOIECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. PeBusnonHas komuccusi OOIIECTBa OCYIIECTBISIET KOHTPOJIh 3a (PUHAHCOBO-
XO3sIMCTBEHHOM JiesiTenbHOCThI0 OOmiecTBa, MO pe3yibTaTaM KOTOPOTO OCYLIECTBIISET
MOJTOTOBKY MPEAIOKEHUHN / peKOMEH AUl 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpOJII, a TakKXKe OCYIIECTBISET HE3aBUCHUMYIO OIIEHKY JIOCTOBEPHOCTU JaHHBIX,
coJiepkammxcsi B TOoA0BOM oTdere OOmecTBa M B TOJOBOM OYXTaJITEPCKOW OTUYETHOCTH
OomecTna.

4.3. Coser nupektopos OOmecTBa:

— ompejaensieT MNPUHIUIBI U TOAXOAbl K OpPraHU3alMl CHCTEMbl BHYTPEHHETO
koHTposst OOIIecTBa, B T.4. yTBEPkKAAeT BHYTPEHHUE JOKYMEHTHI O0IIIecTBa, ONpeAeTsSIONnne
OpraHu3alMIo U cTpaTeruto pa3Butus u copepuieHcTBoBaHUsA CBK, yrBepxmaer Ilomutuky
BHYTPEHHEro KOHTposst O01ecTBa;

—  OCYILECTBISET KOHTPOJIb AEATEIHHOCTH UCTIOMHUTENBHBIX opraHoB OO0IecTBa 1o
OCHOBHBIM (ITPUOPUTETHHIM ) HATIPABJICHUSIM;

— paccmatpuBaeT otueT IlpaBineHuss 00 opraHuzanud U (QYHKIIMOHUPOBAHUU
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpOJIist O0IIecTBa;

—  ©XKeroJHO paccMaTpUBAeT OTYETHl BHYTPEHHEro ayautopa o0 3ddexkruBHOCTH
CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— paccMaTpuBaeT pe3yibTaThl BHEUIHEH He3aBUCUMOHN OIeHKH 3((eKTUBHOCTH
CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4.4. Komuret no ayauty CoBeTa JUPEKTOPOB:

—  OCYILECTBJISET MpeABApUTEIbHOE pacCMOTpPEHHE, Nepesl yTBepxkaeHueM CoBeToM
JTUPEKTOPOB, BHYTPEHHUX JOKyMeHTOB OOmIecTBa, ONpEAeAIONUX OpraHu3aluil0 U
CTpaTerni0 Pa3BUTUS M COBEPIICHCTBOBAHUS CHCTEMbI BHYTpEHHEro KoHTpois OOriectsa,
[TonmuTHKKU BHYTPEHHETr0 KOHTPOJIS U MOCIEAYIOUIUX U3MEHEHUN K HUM;

—  OCYILECTBJISIET MpeABapUTEIHLHOE pacCMOTpeHue, epe]] paccMorpeHrueM CoBeToM
TUPEKTOPOB, PE3YyIbTATOB OLEHKH S((HEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHErO KOHTPOJS IO



JAaHHBIM OTYeTa BHYTPEHHero ayauropa 00 d>(PQPEeKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, a TaKKe MHPOPMALMK O pe3ysibTaTaX MPOBEACHUS BHEIIHEH HE3aBUCUMOMN OILICHKU
3 PEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, TOTOBUT MPEIOKEHUS / peKOMEHIAINN
M0 COBEPILLIEHCTBOBAHHUIO CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpoJisi O0111ecTBa;

—  OCYILECTBJISET KOHTPOJIb 32 CHUCTEMOW BHYTPEHHETO0 KOHTpPOJII B YacTu
paccMOTpEeHHsI BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C KOHTPOJIEM 32 JIOCTOBEPHOCTBIO OyXranTepckoit
(punancoBoit) oryerHocTn OOIECTBA, 32 BHIOOPOM BHEIIHETO AayJUTOpa W TMPOBEICHHEM
BHEIITHETO ayJuTa, 32 00ecleuyeHueM COOIMIOACHHSI HOPMATUBHBIX MPABOBBIX TPEOOBaHUI, B
yacTu paccMoTpeHus otuyeta [IpaBienus o6 opraHuzanuu v QYHKIMOHHUPOBAHUHM CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a TAK)KE B YaCTH PACCMOTPEHHUS BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C aHAIM30M U
OLICHKOM UCIIOJTHEHHUS HacToAer I1oIuTHKN.

4.5. Husle komuteTsl CoBera aupekTopoB OO1IecTBa B paMKax CBOMX KOMIIETEHIIHH,
ycTaHOBJAeHHBIX COBETOM JIUPEKTOPOB, OCYIIECTBISIIOT KOHTPOJb 32 BBINOJIHEHHUEM
YCTQHOBJICHHBIX ()MHAHCOBBIX M OINEPALMOHHBIX TIOKa3aTelel, Haa30p 3a COOIIoJeHUEM
MPUMEHUMOIO 3aKOHOJATEIbCTBA, YCTAHOBJIEHHBIX JIOKAJbHBIMU HOPMATUBHBIMH aKTaMU
OpaBWiI W TPOLEAYp, a TaKKe HaI30p 3a JOCTOBEPHOCTHIO M CBOEBPEMEHHOCTBIO
dbopmupyemoit O011IeCTBOM OTYETHOCTH.

4.6. Hcnonuurensuslie opransl (I'enepanbublii aupextop OO1mecTBa):

4.6.1. HcnomuurtensHble opradbl OOIIECTBA OCYIIECTBISIOT CIACAYIONINE (GYHKIIUHA B
00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— obecneunBaioT cozganue u 3ddexkrnBnoe pynkunonuponanue CBK;

—  OTBEYAlOT 3a BhINOJIHEHHUE perieHuii CoBeTa JUPEKTOPOB B 00IACTH OpraHU3aIH
CBK.

4.6.2. T'enepanbHbiil nupektop OOmmecTBa:

— (opmupyer HanpaBiIeHUS U TJIaHBI pa3BUTHs U coBepiieHcTBoBaHus CBK;

— OCYILECTBISET  MOJATOTOBKY  OTYETHOCTH O  (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
nestenpbHocTH OOmiecTBa, 00 opraHM3anuud U (YHKIMOHHPOBAHUHM CHCTEMbl BHYTPEHHETO
koHTpoJist OO1ecTBa;

— paccMaTpuBaeT pe3yJibTaThl BHEUIHEH He3aBUCUMOHN OIEeHKH 3()(eKTUBHOCTH
CBK, pa3pabatbiBaeT MephblI 110 pa3BUTHIO U coBepuieHcTBoBaHHI0 CBK.

—  YTBEpKIACT DPErIaMEHTHUPYIOUIME M METOAOJIOrMYecKre AOKyMeHThl OOmiecTBa
mo BompocaMm opranuzanuu u (QynkrnuonupoBanus CBK, 3a uckiaoueHHEM TOKYMEHTOB,
YTBEP)KJCHHE KOTOPBIX OTHECEHO K KomreTeHnu Cosera nupekTopoB OOmiecTBa;

— obecrneunBaeT BBHIIOJHEHHE IJIAHOB AeaTenbHOCTH O0IIecTBa, HEOOXOAUMBIX IS
peLIeHUs ero 3a1ay;

— OpraHusyeT BeleHHe OyXrajaTepcKoro M YIpPaBJICHYECKOTO y4eTa, MOATOTOBKY
Oyxrantepckoit (pUHAHCOBOI) U UHOM OTYETHOCTH;

— mpenctaBnsieT Ha paccmorpenue CoBera nupekropoB OOmmiecTBa OTYETHOCTH O
(UHAHCOBO-X0351CTBEHHOM NEeATEIILHOCTH OOmecTBa, 00 OpraHu3aIu u
(GYHKIIMOHUPOBAHUU CUCTEMBI BHYTpEHHET0 KOHTpoJisi Ob1iecTBa.

4.7.  KomneruanbHbie pabodrie OpraHbl, CO37aBacMble UCIIOJHUTEIHHBIMU OpTraHAMHU
OO6miecTBa JUIsl BBITIOJIHEHHUS] KOHKPETHBIX (QYHKIHUHA (KOMUCCUH, pabodyue Tpynmnsl ¥ T.I1.), B
pamMKax CBOMX IMOJTHOMOYUN OCYIIECTBIISIOT KOHTPOJBHBIE IPOILEAYPHI U/UIU BBIPa0aTHIBAIOT
PEKOMEHIALUU IO COBEPUICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP, OTAEIbHBIX KOMIIOHEHTOB
(371eMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.8. PykoBomutenu OJOKOB U  CTPYKTYpHBIX moapazaeneHuii  OOmecTBa
OCYILIECTBIISIOT (PYHKIUH MO pa3paboTKe, JOKYMEHTUPOBAHHIO, BHEIPEHUIO, MOHUTOPUHTY U
Pa3BUTHUIO CHUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJII B (YHKIIMOHAIBHBIX OOJIACTSAX NEATENbHOCTH
OOmiecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 33 OPraHU3ALMI0 M KOOPJMHALMIO / OCYIIECTBICHHE IIO
KOTOPBIM BO3JIO)KEHAa Ha HUX HOPMATHBHBIMU JOKyMeHTamu OO1iecTBa / MOJIOXKEHUSIMHU O
CTPYKTYPHBIX MOJIPA3JEICHUSX, B T.U.:



— o0ecreynBaloT peaan3alrio MPUHIUIIOB BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS;

— OPra"u3yloT MOoCcTpoeHUE d(HPEKTUBHBIX MPOIECCOB (HANPABICHUN JESITSIBHOCTH),
BKJIIOYasi pa3pabOTKy M BHEJPEHUE C YUETOM BBISBICHHBIX PUCKOB HOBBIX WJIM U3MEHEHUE
CYIIECTBYIOIIUX KOHTPOJIBHBIX IPOIEAYD;

— 00ecreynBalOT  pEriiaMEHTAIluI0  KypUPYEMBIX  TPOIECCOB  (HAMpaBICHUIA
JIESATEITLHOCTH),

— OpPraHU3yIOT HCIOJIHEHHE KOHTPOIbHBIX MPOLEIYP;

— OCYUIECTBJIAIOT OLEHKY (MOHUTOPHUHT) BBIOJIHEHUS KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYD;

— MPOBOJAT OLEHKY KYpPHPYEMBbIX TMpOIECCOB (HampaBlieHUI AeATeIbHOCTH) Ha
npeIMeT HeOOXOAMMOCTH MX ONITUMHU3AIMH TSI TOBBIIIECHUS YPPEKTUBHOCTH U COOTBETCTBUS
U3MEHSIOIIMMCS YCJIOBHSIM BHEIIHEH M BHYTPEHHEH Ccpebl, OpPraHu3yloT pa3paboTKy
MPEJIOKEHHUH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLIEY;

— 00ecreynBaloT yCTPAaHEHUE BBISIBICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYp U
MIPOIIECCOB (HAMPaBICHUN JAEATETLHOCTH).

4.9. PaboTHUKH CTPYKTYpHBIX mojapasfenceHuii  OOIIecTBa,  BBITOJHSIONIINE
KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPHI B CUITy CBOMX JIOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH:

— HCIIOJIHAIOT KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI;

— o0ecreynBaioT CBOEBPEMEHHOE uH(pOPMUPOBaHHE HEMOCPEeACTBEHHbIX
pyKOBOJUTENEH O clydasx, KOTJa HCHOJHEHHE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAyp MO KaKuM-IH0o
OpPUYMHAM CTaJI0 HEBO3MOXXHBIM W/WIH TpeOyeTcss W3MEHEHHE [M3aiiHa KOHTPOJBHBIX
IpOLEAYp B CBSI3U C U3MEHEHUEM BHYTPEHHUX M /MM BHEIIHUX YCIOBUM (PYHKIMOHUPOBAHUS
OOmecTBa;

— TMPEACTaBISIOT Ha PACCMOTPEHUE HEMTOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJACTBY MPEJIOKECHUS
10 BHEJIPEHUIO KOHTPOJBHBIX MPOIEAYP B COOTBETCTBYIOIIMNX 00JaCTIX ACSTEIbHOCTH.

4.10. TlonmpazneneHue BHYTPEHHETO KOHTPOJISL OCYIIECTBIISET:

— pa3paboTky U oOecriedeHHe BHEAPEHUS OCHOBHBIX M METOJOJOTUYECKUX
JIOKYMEHTOB 10 TOCTPOCHUIO U COBEPLICHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— CO/CWCTBUE MEHEI)KMEHTY B TIIOCTPOCHHUU KOHTPOJIBHOM CpEIbl, BBIPAOOTKY
pEeKOMEHJANNK MO OMHCAHWIO W BHEJIPEHUIO B MPOLECCHl (HAMPABICHUS AEATEIHHOCTH)
KOHTPOJIbHBIX MPOLIETYP U 3aKPETICHUIO OTBETCTBEHHOCTH 32 JI0JKHOCTHBIMU JIUIIAMU;

— KOOPIMHAIMIO JEATEIbHOCTH MO TOJACPXKAHUI0 M MOHHUTOPUHTY LEJIEBOrO
COCTOSTHUSI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TMOATOTOBKY HWH(POPMAIMU O COCTOSIHUM CHUCTEMBbI BHYTPEHHETrO KOHTPOIS IS
3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

— B3aUMOJICHCTBUE C TOCYAAPCTBEHHBIMH KOHTPOJIbHO-HAJ30PHBIMH OpraHaMH IO
BOIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.11. Ilonmpa3neneHue BHyTPEHHETO ayAUTa OCYLIECTBIISET:

— pa3paboTKy, 1Mo pe3yabTaTaM IPOBEIACHIS BHYTPEHHETO ayInuTa, PEKOMEHIAIHNH 110
COBEpIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYP, OTAEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB)
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— BHYTPCHHIOIO HE3aBHCUMYIO OIICHKY J()()EKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U BBIJA4y PEKOMEHAALUN MO MOBBIIIEHUIO 3()()EKTUBHOCTH U PE3yIbTAaTUBHOCTU
CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.12. Cucrema BHyTpeHHEro KoHTposiss OOmiecTBa (yHKIIMOHHPYET B COOTBETCTBHH
C MOJIENTBIO «TPEX JIMHUN 3aITUTHD».

JlanHast MOJeNlb O3Ha4yaeT OCYIIECTBICHHE BHYTPEHHEro KoHTpoiisi B OOmiecTBe Ha
TpPeX yPOBHSIX:

— Ha yYpPOBHE OpraHOB yIpaBieHHs (SAMHOIMYHOTO U  KOJJIETHATHHOTO
UCIIOJTHUTENIbHBIX ~OpraHoB), OJokoB U mojpasfeneHuid OOmiecTBa, BBIMOIHSIOMINX
KOHTPOJIbHBIE TIPOIEAYPHI B CHITY CBOMX (DYHKIMIA U JOMKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH - mepBast
JIMHUS 3aIIUTHI;
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— Ha YpOBHE KOHTPOJBHBIX Mojpa3aeieHunii OOIecTBa - BTopast JTUHUS 3aIIUThHI;

— Ha YpPOBHE MOJIpa3/ieJICHUs] BHYTPCHHETO ayIUTa - TPEThS JIMHHS 3alTUTHI.

4.13. Bce yuactHuku CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTH 3a HaJIeKAaIlME OPraHU3aIuio U
HUCIIOJIHCHUEC KOHTpOHBHBIX npouez[yp B paMKax CBOUX HOHHOMOqHﬁ, BaerHHeHHBIX B yCTaBe
O6mectBa, B Hactosimer [lomuTuke, JOKaTbHBIX HOPMATHBHBIX akTtax (OmiecTBa,
IIOJIOKCHUSAIX O CprKTyprIX HOI[paB,Z[G.HeHI/ISIX 1 JOJIKHOCTHBIX I/IHCprK]_II/ISIX.

5. BzaumopneiictBue B pamkax CBK
5.1. BsaumopeiictBue Mexay ydactHukamu CBK Ha pa3ianuHbBIX YpOBHSIX HMepapXuu

(BepTukanpHOE B3aumoericTerue B pamkax CBK):
Ilpencrasienue 3aKI04EHUS O

JIOCTOBEPHOCTH JaHHBIX ['010BOTO

OTYETA U [OIOBOM OYX.0TYETHOCTH > AKL[I/IOHepBI

IlpencraBnenue oT4eTOB

PeBuznonHas Wndopmuposanue_ CoseTt AUPEKTOPOB

>
KOMHCCHS (KOMHUTETHI)
Yreepxaenune [lonutuku u A
HOPMAaTHBHBIX JIOKyMEHTOB
Hanzop 3a CBK Tpexcrapaenne Uudopmuposanme
BripaboTka npeuioxkeHuii no OTHETOB ToaroToska
cosepuieHcTBoBaHuio CBK pekomeHaLuii no
COBEPIICHCTBOBAHHIO
.| HcnonnutensHele | CBK
Bsinaua pekomMeHaaLuii rno > OpraHbl I
cosepLieHcTBoBaHHI0O CBK
A
Yrsepxaenne JIHA TTonotueTHOCTH
Obecneyenue [Tonpasnenenue
¢ynkunonuposanust CBK Toarorosxa
npeaoskeHui 1o BHYTPEHHETO
COBEpIICHCTBOBAHUIO ayuira
ﬁ l CBK
CrpyKTypHBIe [Toapaznenenue
BHYTPEHHETO
noapasaciicHus
KOHTpOJIS
B3aumoneiictBue
mesxay ObriecTBoM
MeTtoaonorudeckoe u /130 B pamkax
obecredeHre aKLMOHEPHOTO
v 3aKOHOZATENIBCTBA
J130 ObuiecTra

BeprukansHoe B3aumopelictBue B pamkax CBK ocymiectBisercs ¢ y4eroM HOpPM,
3aKpEIVICHHBIX B HacTosAmed IlommTuke M BO BHYTPEHHHMX JOKYMEHTaX, PEryJIMpYROIIHUX
nesaTenbHoCTh yuacTHUKOB CBK.

5.2. BzaumoneWcTBHE MEXIYy CTPYKTYpHBIMH moapasneneHusmu OOmecTtBa B
pamkax CBK (ropuzonTansHoe B3aumosnelictsue B pamkax CBK):
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| CTpyKTypHOE 1 l BHYTPEHHETO

i nofipas/iesieHne . Mngopmaius KOHTpOIs

| § TIpeanoxenus A
O6men i Ay
| uHpopmaumeit v 3 Hndopmanus PoKOMEH AL
CrtpykTypHOE - Ay v

| ! Pexomenpauuu

3 TIOZApasASICHUC «— Tlonpasnenenue

| ! BHYTPEHHETO

| —
b i Unpopmanus ayaura

lNopuzonTansHoe B3auMojercTBue B pamkax CBK ocymiecTBisercss ¢ y4eToMm HOpM,
3aKpeIuieHHbIX B Hacrosimed Ilonmutuke W BO BHYTpeHHHX JokymeHTax OOriecTBa,
peraaMeHTUPYIOIMINX MOPSAOK B3aUMOJECHCTBUS CTPYKTYPHBIX MojapasfeneHuid OOiiecTBa B
MpoLIecCe BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISL.

5.3. B3zaumopeiicTBHE C BHEIIHMMHU 3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH IO BOMPOCAM
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA

OO011ecTBO B3aUMOJICHCTBYET C BHEITHUMH OpPTaHAMH KOHTPOJIS (HaA30pa), BHEITHUMHA
ayauTopaM, a TAKKC C MHBIMW BHCHIHUMHU 3aUHTCPCCOBAHHBIMU CTOpPOHAMHU I10 BOIIPpOCaAM
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B MOPSJKE, MPEAYCMOTPEHHOM 3aKOHOJATEIbCTBOM Poccuiickoin
®denepauil 1 COOTBETCTBYIOIIMMHI HOPMAaTHBHBIMH JokyMeHTaMu OO1iecTsa.

6. OcHOBHBIC 3TaNbI NPOLECCA BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISA

BHyTpeHHU KOHTPOIIb SIBIISIETCS HETIPEPHIBHBIM U LIUKJIWYHBIM MPOIIECCOM B COCTaBe
o0mieit cucreMsl ynpapieHuss OOIIEeCTBOM, BKIIFOYAIOIIUM CIICTYIOIINE OCHOBHBIEC ITAIbI:

6.1. TloctpoeHue KOHTPOJBHOW CpeAbl MPOILECCOB (HANPABICHUN NEATEILHOCTH),
pa3paboTKka U BHEAPEHUE KOHTPOIBHBIX TPOIEAYP

6.1.1.TToctpoeHne KOHTPOJBHOW Cpeabl MPOILECCOB (HANPABICHUN NEATEILHOCTH),
pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD, B T.U.:

— omeHka 3((EeKTUBHOCTH CYIIECTBYIOIIUX IPOLECCOB (MPOBEpKa IOCTATOYHOCTHU
HOPMATUBHBIX JOKYMEHTOB U KOHTPOJBbHBIX NpPOLEAYp M MPEeaAylpexAcHUus U
npeaoTBpalicHud pPUCKOB, CHUIXCHUA PHCKOB OO YPOBHA, HC BbIIIC NPCANOYTHUTCIBHOIO
pucka (pucK-anmneTuTa), WK CHIDKEHUS MTOCIIEACTBUI peannu3aliy pucKoB;

— pa3paboTKa M BHEJPEHUE C yYETOM BBISBICHHBIX PHCKOB HOBBIX WM U3MEHEHHE
CYHICCTBYIOIIUX KOHTPOJIBHBIX MPOLUCAYpP, OCYHICCTBIACMBIX HaA PAa3JIMYHBIX YPOBHAX
yIpaBieHUs, B TOM 4Hcie pa3paboTka oOLIUX MpoLeayp KOHTPOJIS HaJl KOPIMOPATUBHBIMU U
TEXHOJIOTUYECKMMHU aBTOMATU3WPOBAaHHBIMU cucTeMamu. [Ipu pa3paboTke KOHTPOJIBHBIX
OpoLEAYyp YUYUTHIBAIOTCS YCJIOBHUS BHEIIHEH W BHYTPEHHEH Cpelbl, BIMSIONIME Ha
JEeSTEIbHOCTD OomiectBa. KoHnTposibHbie HpoLEaYPEI JIOJIKHBI HETIPEPLIBHO
COBEpIICHCTBOBATHCA U a1allITHPOBATHCS K U3MEHEHHSIM BHYTPEHHEH U BHEIIHEW Cpelibl;

— (opmanuzanus KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP B HOPMATHUBHBIX AoKyMeHTax OOriecTsa.
KoHTponbpHbIE mpouenypbl Ha BCEX YPOBHSAX VIpaBICHUS U BO BCEX Ipoleccax
(HampaBJICHUSIX ACSITEIBHOCTH) TOJDKHBI OBITh (hOpMaIM30BaHBI B HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTAaX
ObmectBa. Ilpm »5TOoM BKIIOYaeMble B HOPMATHBHBIM JOKYMEHT (HOpPMYyITUPOBKU
KOHTPOJIbHBIX TpOLEAYyp JODKHBI, IO BO3MOXXHOCTH, BKJIIOYaTh HHpopmanuio o0
UCTIOJTHUTENIE KOHTPOJIBHON TPOIEAYPHl (€r0 JOIKHOCTH), COBEPIIAEMBIX MM JICHCTBUSAX B
paMKax OCYUIECTBIIEHHS KOHTPOJIbHOM MpOLEAypbl, YacTOTE BBIMOJHEHUS KOHTPOJIHHOM
IpOIEeypHl, MOUIEKAITUX KOHTPOJII0O UCTOYHUKAX WH(OpMAIMH, JOKYMEHTaX MU 00BEKTax,
a TaKkke O JIOKYMEHTax, MOATBEPKIaloluX (haKT BBIMOJHEHUS KOHTPOJIBHOM MPOLEAYpHI.
Wndopmanys o0 KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYPax IODKHA OTPAXaThCsl B MaTpHUIlax KOHTpOJIEH,
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HNOpsiIOK  (POPMUPOBAHUST KOTOPBIX ~YCTAHABIMBACTCS OTAEIBHBIM  METOAOJOTHYECKUM
JIOKYMEHTOM.

6.1.2.B pamkax CBK ocymiecTBisitoTCS PEBEHTUBHBINA, TEKYIIUH U MOCIEAYIOMUN
KOHTPOJb.

6.1.3. Buibl KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, MpUMeHsIeMbIX OOIIeCTBOM:

— TI0 BPEMEHU OCYIIECTBICHHS: MTPEIOTBPAIIAIOIINE U BBISBISIONINUE;

— 10 CTENEHU aBTOMATHU3allMU: aBTOMAaTU3HPOBAaHHBIC, monyaBTomMaruyeckue (MT-
3aBHCHMBIE PYUHBIE) U PYUHBIE;

— 10 YPOBHIO 3HAUUMOCTH: KJIFOUEBbIE H HEKIIIOUEBHIE;

— 10 crnoco0y OCYIIECTBICHHS: aBTOpH3alus (yTBEpKIEHHE, CAHKIIMOHHPOBAHUE),
Bepu(DHKaIMs, CBEPKA, pasrpaHUUYCHUE MOTHOMOYNHN (pa3zeieHue 00sS3aHHOCTEH), MEphI 110
COXPaHHOCTH aKTUBOB ((pU3MUECKUII KOHTPOJIb), MPOLEAYPHI, CBI3aHHBIE C KOMITBIOTEPHOM
00paboTkoit nHGopMaK 1 HHPOPMAITMOHHBIMUA CUCTEMaMH, T.J.

6.1.4. BHyTpeHHUI KOHTpOJIb HAIIpaBJIIEH Ha HEAONYIIEHUE 3aKpEIUICHUS 3a OJHUM
JUIOM TIOJIHOMOYMH MO COBEPIICHHIO KOHTPOJBHON MpoIeaypbl U IO KOHTPOJIO €€
UCTIOJIHEHUS, a TaKKe Ha pa3rpaHUYeHUE MOJHOMOYHMHM IO OCYILECTBICHUIO (DYHKIIHIA:
WHUIUUPOBAHUS, aBTOPU3ALIMH, UCTIOJIHEHHUS, y4eTa U KOHTPOJIS ONepaluii.

B cnywae ecnam pasrpaHMYEeHHE HECOBMECTHMBIX MOJHOMOYHMH (pa3aeneHue
HECOBMECTUMBIX O0OSI3aHHOCTEH) TPAKTUYECKU HEBO3MOXKHO, HEoO0XoauMa pa3paboTka
IbTEPHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLETYP.

6.1.5. KonTponpHble mporieaypsl B oOsactu 00pabOTKHM HMH(POPMAIMH  JTOJKHBI
o0ecreynBaTh IMOJHOTY, MPAaBHJIBHOCTh, JOCTOBEPHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTh OITOU
nHpopmanuu.

6.2. BbInoJiHEHHE KOHTPOJIBHBIX TPOLIEYP

6.2.1.Ha ocHOBaHMM HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB OOIIECTBa, ONPEACISIONINX
OKUJIaeMble  pe3yNbTaTbl W  TOPSJIOK  OCYIIECTBICHHUS  IPOLECCOB  (HAmpaBiICHUN
NESATENIbHOCTH), PEAM3YyIOTCS KOHTPOJBHBIE MPOIEAYpPbl, BCTPOCHHBIE B MPOIECCHI
(HampaBJeHUA JESITEIBHOCTH) M TEKYIYIO eI TeIbHOCTh pAOOTHUKOB.

IIpu »sTomM fomxkHA OBITH YCTaHOBJIEHAa OTBETCTBEHHOCTh U IOJOTYETHOCTH
pykoBouTeNs (WM MHOTO HAa3HAYEHHOTO pabOTHHMKA) OJIoKa / mojpa3/ieneHus, B KOTOPOM
UMEIOT MECTO BBISIBIISIEMbBIE PUCKH, 38 OCYLIECTBICHUE KOHTPOIbHBIX MPOLIETYP.

6.2.2. KOHTpOJbHBIE MPOLEAYpPhl JOKHBI OBITH CBOEBPEMEHHBIMH, BBIOIHATHCS
THIATEIBHO U MOCIEA0BATEIbHO KOMIIETEHTHBIMU PAa0OTHUKAMH.

6.2.3.Pe3ynbpTaThl  BBHIMOJHEHUS  (UHAHCOBO-XO3SHCTBEHHBIX  ONEpaluii U
KOHTPOJIbHBIX Mporienyp B OOmiecTBe JOKHBI HaAJIeKaUM 00pa3oM T0KyMEHTHPOBATHCS U
COXPaHSTHCS.

6.2.4.1lo pesynbraram BBINIOJHEHHUS KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP pPaccMaTPUBAIOTCS
BOMPOCHI O HEOOXOAMMOCTH B KOPPEKTHUPYIOIIUMX WU JAPYIHX ICHCTBUSAX, B TOM YHCIE
HAIpPaBJIEHHBIX HA YCTPaHEHUE BBISIBICHHBIX OTKJIOHEHHH, OIINOOK U 3JI0yNOTPEOICHUH.

6.3. Ouenka (MOHUTOPHUHT) A3PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLIEITYP

6.3.1.Onenka (MOHUTOPHHT) 3P(HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYP BKIIOUACT:

— mnpoBepKy 3QPEeKTUBHOCTH TM3aiiHa KOHTPOJIbHBIX MTPOLIETYD;

— MpoBepKy (GaKTUYECKOTO BBITOJIHEHUS KOHTPOJIBHBIX MTPOLEAYD.

6.3.2.0uenka (MOHUTOPHHT) 3()(PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP MOKET
OCYIIECTBIISITHCS MOCPECTBOM HEMPEPHIBHBIX OIEHOK U MEPUOAMYECKUX OIEHOK JINOO MX
KOMOWHAIIHH.

6.3.3. HenpepbiBHbIE O1IeHKH 3P HEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX TMPOILETYP MPEACTABISIOT
co00il ompe/eNeHHble PYTUHHBIE, BCTPOSHHBIE B MPOIECC (HAIMpaBJICHHUE ACSITEILHOCTH)
NpOLEAYyphl, OCYUIECTBISEMble B PEXHUME pEalbHOrO0 BPEMEHHU [UIsl pearupoBaHUs Ha
U3MEHSIOIINECS YCIIOBHSL.

6.3.4.Tlepuognueckue oneHKA 3(PHEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MpoNeAyp (OIECHKH
yepe3 ONpeieleHHbIe TPOMEKYTKH BPEMEHH) MOTYT IPOBOIUTHCS PYKOBOAUTEISAMU OJIOKOB /
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CTPYKTYPHBIX TOApa3JeNeHHi 1O KypUpPYeMbIM HMH TIpoleccaMm (HampaBICHHUSIM
NESTENIbHOCTH), a TaKKe BHYTPEHHUMH ayAUTOpPaMH B paMKaxX MpPOBEIACHUS BHYTPEHHHUX
ayJIUTOB.

6.4. PearupoBaHue

6.4.1.B cnyuae BBIABIEHMSI HENOCTATKOB [0 pe3yjbTaTaM IPOBEACHUS OLEHKU
(MonuTOpuHTa) A(G(PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPONEAYP JODKHBI — OCYIIECTBISATHCS
CIEAYIOLIME OCHOBHBIE IEVCTBHUS:

— aHaJ M3 XapakTepa U MPUYUH BBISIBICHHBIX HEJIOCTATKOB;

— TpOBEACHUE, IPU HEOOXOAUMOCTH, TOTIOJIHUTEILHON POBEPKU HIIM TECTUPOBAHNUS;

— OIpeneieHue MPHUOPUTETOB M COCTABICHHE IUIaHA YCTPAaHEHHs BBISABICHHBIX
HE/IOCTATKOB.

6.4.2. KoHTpOJIb MOJHOTHI U CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHUS BBISIBJICHHBIX HEJIOCTATKOB
OCYILECTBIISICTCS PYKOBOIUTENSIMHU OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX MoJipa3aenenuii O0riecTna.

6.4.3.1lo pe3ynpTaTaM TpPOBEACHUS OIEHKH (MOHHUTOpPHHTA) A(PEKTUBHOCTH
KOHTPOJILHBIX MPOLEAYP PACCMaTPUBAIOTCS BOIIPOCHI O HEOOXOTUMOCTH COBEPUICHCTBOBAHUS
KOHTPOJIbHBIX MTPOLIETYD.

7. Ouenka 3¢dexTuBHocTH CBK

7.1. JlAs rapaHTUM TOrO, YTO CHCTEMa BHYTPEHHEro KOHTpois 3(pdexkTuBHA U
COOTBETCTBYET OOBEKTHBHO HW3MCHSIOMMMCS TpeOOBaHUSIM U ycloBusM, OOIIECTBO
NEPUOIUYECKA TMPOBOIUT OLEHKY 3((EKTUBHOCTH CHCTEMBbl BHYTPEHHEI'O KOHTPOJS Ha
MpeIMET COOTBETCTBHSI LIEJIEBOMY COCTOSIHUIO M YPOBHIO 3PENOCTU. 3pENOCTh MOKa3bIBAEeT,
HACKOJIbKO CHCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OIpeaesieHa, YIpaBisemMa, KOHTpOJIHpyeMa U
s dexTuBHA. bosee BBICOKHIT ypOBEHb 3pEIIOCTH CBHAETEILCTBYET O Oojiee 3hexTuBHOM
COCTOSIHUU CHCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

7.2. ®opwmsl oienku ¢ dpextuBHocTH CBK:

—  CaMOOIICHKa;

—  BHYTPEHHSS HE3aBHUCHMas OILICHKA;

—  BHEIIHSS He3aBUCHMasl OLIEHKA.

7.3. CamoorneHka 3(¢(EeKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS KOHKPETHOTO
nmporecca (HampaBiCHUs JEATEIBHOCTH) OCYIIECTBISAECTCS pPYKOBOAUTENeM Ojoka /
CTPYKTYPHOTO TMOJIpa3/eleHusl, KypUPYIOUIMM COOTBETCTBYIOLIUI Mpolecc (HampaBiIeHHUE
JEATETLHOCTH).

B xome caMoOLleHKH OICHMBAIOTCS HalM4uMe U paboTa KOMIIOHEHTOB (3JIIEMEHTOB)
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS B paMKaxX KypHUpyeMoro Ipoliecca (HarpaBiIeHHs! 1eITEIbHOCTH).

Pemienne 0 NEpUOIUYHOCTH CAaMOOIIGHKH (HO HE peXe OJHOro pasa B TOJ)
NPUHUMAETCS PYKOBOAUTENEM OJioka / CTPYKTYpHOTO TMOJpa3lesieHus, KypUPYIOUINM
COOTBETCTBYIOIIHH Mpolecc (HampaBiieHUE AESTEIbHOCTH), C YU€TOM OBICTPOTHI H3MEHEHHI B
KypUpyeMOM Ipolecce U B JeATenbHOCTH OOIecTBa, a TakkKe C y4eToM OanaHca Mexay
HENPEPBIBHBIMU (PYTHHHBIMHU, BCTPOCHHBIMH B TIPOLECC (HAMpaBICHHUE IEATEILHOCTH),
IpoLEeAypaMH, OCYHIECTBISIEMBIMU B PEXKUME pPeaJbHOTO BPEMEHHU MJIsi pearupoBaHUs Ha
U3MEHSIOIINECS YCIOBUS) U EPUOUUECKUMH OLICHKAMHU.

7.4. BHyTpeHHss He3aBUCHUMas OleHKa S()(PEKTUBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYILECTBIIIETCS €XKETOoJHO TOJpa3JeliecHHeM BHYTpeHHero ayauta. Otyer
BHYTpEHHero ayauTtopa o0 3¢()EeKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JOBOJIUTCS 10
cBenenus Cosera aupektopoB OOmiecTBa (C MpeIBapuUTeNIbHBIM paccMoTpenueM Komurerom
no aynuty CoBeta nupekTopoB OO1IecTBa).

7.5. BHemHsas He3aBUCHMas oOLEHKa 3()(EKTHBHOCTH CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI OCYIIECTBIISICTCSI BHEIIHUM HE3aBUCUMBIM KOHCYJIBTAHTOM HE PEXe OJHOTO pa3a B
TPHU TOfia B 3aBUCUMOCTH OT H3MEHEHUH B OPraHU3allMOHHON EATEIbHOCTH U OOIIET0 YPOBHS
pasButusa, HagexxHoctu u dhdextuBHocTH CBK. MHbDOpmamms o pesynbTaTaX BHEIIHEH
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HE3aBUCHMOH OIICHKH MPEJOCTABIACTCS IOAPA3JCICHUIO BHYTPEHHETO KOHTPOIS H
MOJIpa3/iesIeHUI0 BHYTPEHHET O ayuTa.

7.6. TlompasneneHue BHYTPEHHEr0 KOHTPOJST 00ECIeunBaeT BHIHECEHUE PE3YIbTaTOB
BHemHeW He3aBucumon orneHkn d3¢dexkruBHoctt CBK Ha paccmotpenne [lpaBienus
ObmectBa u CoBera nupektopoB OOmecTBa (C NpeABAPUTEIbHBIM PAacCMOTPEHHEM
Komurerom no aynuty Cosera aupektopoB OO0IecTBa).

8. HopmatuBHoe oOecneuenue jgesATreqbHocTH OOmecrBa B o0JacTu
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIs

8.1. PerymameHTanuss ¥ METOAOJOTHYECKOE COMPOBOXKACHUE MPOIECCa BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI ocymiecTBisieTcs B O0IIecTBe MOCPEACTBOM Pa3padOTKU U YTBEPIKIACHHUS:

— wHacrosmel ITonuTukmy;

— HOPMAaTHUBHOTO JOKYMEHTAa, pErVIAMEHTUPYIOIIETr0 TMOPSJOK  MPUMEHEHUs
[TonuTHKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

—  METOJOJIOTMYECKHX JIOKYMEHTOB IO BHYTPEHHEMY KOHTpPOJIIO, BKJIHOYas
JTIOKYMEHTHI, Ompeaesmone ¢GopMar W TMOPSAOK 3aloJHEHUS W TMPUMEHEHUS MAaTpHIl
KOHTpPOJICH.



[Tpunoxxenne 1
K [lonutrke BHYTpEHHEr0 KOHTPOJIS
I[TAO «IIpuboii»

TepMHHBI H onpeaeIeHUsA

BHyTpeHHUIi KOHTPOJIb — Tpoliecc, ocymecTBisgeMblii CoBeToM nupekropoB OOriecTBa,
PeBusnonnoit komuccuedt OOmiecTBa, KOJIETHANbHBIM U E€AMHOIMYHBIM HCHOJHUTEIbHBIMU
opranamu OOmiecTBa, pPYKOBOJUTEISIMH M paOOTHHUKAMM Ha BCEX YPOBHSAX YIPaBICHHS
OO6miecTBa, HAMPABJICHHBIA Ha 00ECTICUEHNE PA3yYMHBIX TapaHTUl JOCTKeHU 1enei O0mecTra.

Pazymuble rapantum (pas’yMHasi yBepPeHHOCTb) — KOHIENIMS, COIJIACHO KOTOPOM
HE3aBHCHMO OT TOTO, HACKOJIBKO XOPOIIO pa3paboTaH U (PyHKUHOHUPYET BHYTPEHHUN KOHTPOJIb,
OH HE MOXET TapaHTUPOBaTh JOCTIbKeHUE 1eneil O0mecTBa. IT0 00YCIOBICHO OrpaHUYCHUSAMH,
MPUCYIIUMU CUCTEME BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema BHyTpeHHero KoHTpoJsi (CBK) — COBOKYNHOCTb OpraHu3allMOHHBIX MeEp,
METOJUK M TMPOIEnyp, CO3JaBaeMbIX U HCHOIb3YeMbIX i1 3()PEKTUBHOTO OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISL.

¢ ¢exkTHUBHBIH BHYTPEHHMH KOHTPOJb — TIpollecC, OOECMEYMBAIOIIMK Pa3yMHYIO
YBEPEHHOCTh B JOCTHxeHHH Ieneir OomecTBa. st 3Toro Heo0X0uMo, 9TOOBI KaXKIbIi U3 TSATH
KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJSi M COOTBETCTBYIOUIME MPUHIUIBI ObUIM B HaJU4YUUd U
pabotanu, a Takke YTOOBl TMATh KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHEIO KOHTPOJS (PYHKIIMOHUPOBAIU
COBMECTHO.

HNmeroress B Hamuuum M padoTalOT — 3aKIOYEHHE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI M
COOTBETCTBYIOIIME MPUHIUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS UCIIOIBb30BAIUCH MIPH pa3paboTKe Au3aiiHa
U BHEAPEHUU CHUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJI Ul JOCTHKEHUS IIOCTABICHHBIX IIEJIEH.
«PaboTaroT» 03HayaeT 3aKJIIOUYEeHUE O TOM, YTO KOMIIOHEHTHI U COOTBETCTBYIOIIME MPUHIIUIIBI T10-
IIPEKHEMY CYHIECTBYIOT M MCIOJB3YIOTCS B YNPABICHUM CUCTEMON BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS JUIS
JOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHBIX LIEJIeH.

CoBMmecTHOEe (PYHKIIMOHMPOBAHHME — 3aKJIIOYEHUE O TOM, YTO BCE ISATh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI B3AUMO3aBUCUMBI I COBMECTHO CHUKAIOT /10 MPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKHU
HEJOCTH)KEHUSI KOHKPETHOM LIEJH.

BHemnsisi cpega — BHEITHUE YCIOBHUSA, B KOTOPhIX O0111eCTBO pabOTaET U IOCTUTaeT CBOUX
LeJield, CBSA3aHHbIE C  KYJIbTYPHOH, COLMAJIBbHOW, TMOJMTHYECKOW, 3aKOHOJATENIbHOM,
peryaupyooIie, SKOHOMUYECKOH, MNPUPOJHON, KOHKYPEHTHOM W HHBIMH cdepamMu Ha
MEXIYHapOJAHOM, HAI[MOHAJILHOM, pErHOHAJIbHOM WM MECTHOM YPOBHE, KIIIOUEBBIMU
KPUTEPHUSIMU U TEHACHIIUSMH, KOTOPBIE MOTYT BO3/CHCTBOBATh HA JOCTIbKEHHE 1eneit OOriecTna,
a TaKkXe C B3aMMOOTHOIICHHUSMU C BHEIIHUMHU 3aWHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH, BOCIPHUSTHEM
UMH pUCKa U 3HAYUMOCTHIO 111 OOIIecTBa 3TUX BHEIIHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIUII.

BuyTpenHsis cpea — BHyTpEHHUE YCIIOBHS, B KOTOpbIX OO1IecTBO paboTaeT U JOCTUTaeT
CBOMX IIeJiei, BKJIOYas yIpaBJICHUE, OPraHU3ALUOHHYIO CTPYKTYpy, OOS3aHHOCTH U
MOJIOTYETHOCTh, KJIIOYEBbIC MOJUTHKH, LIETU M 3a/add, a TaKXKe CTPATeTHI0 UX JOCTHKEHHUS,
pecypcHble Bo3MokHOCTH OO111ecTBa ¥ 3HaHUS, HH(POPMAITMOHHBIE MTPOLECCH, HH(POPMAIIMOHHBIE
NOTOKM M TpOLEcChl  NPUHATHA  pEIICHUH, B3aUMOOTHOLIEHHS C  BHYTPEHHUMH
3aMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH, BOCHPUATHE UMM PUCKA U 3HAUUMOCTBIO Ui OOIIecTBa 3TUX
BHYTPEHHUX 3aWHTEPECOBAHHBIX JIUI, KYJIbTYpPY OpraHU3allud, CTaHIApThl, PYKOBOIALINE
NPUHIUIBI ¥ WHBIE JOKYMEHTHI, periJaMeHTUPYIOIIHe AeATeNbHOCTh OOIEecTBa MO Pa3IuyHbIM
acreKTaM.

KonTposbHasi cpega — COBOKYNHOCTh NPHUHLMIIOB M CTaHJApTOB JEATEIbHOCTU
OO0miecTBa, KOTOPHIE OMPENEAIOT O0Iee MOHMMAaHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJII M TpeOOBaHUS K
BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO Ha ypoBHEe OOIECTBa B IEJIOM U CIYXaT OCHOBOHW JIJIsl OCYILECTBICHUS
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.
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OneHka pUCKOB — POIIECC BBIBICHMS U aHAIN3a PUCKOB.

MeponpusiTusi KOHTPOJIA (Nmpoueaypbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJs, KOHTPOJIbHbIE
npoueaypbl) — JCHCTBUS U MEPOIPUATHUS, HAIIPABIECHHbIE HA CHW)KEHUS PUCKOB IO YPOBHsI, HE
BBILIE MPEANOYTUTENILHOIO pUCKa (PUCK-AIIETUTa), a TaKKe Ha NPEAOTBPALICHUE U BBIIBICHUE
OTKJIOHEHUH, omMOOK U 310ynoTpedsieHuil, pa3paboTaHHbIe U YCTAaHOBJCHHbBIE TaKMM 00pa3oM,
YTOOBI 00€CHeunBaTh Pa3yMHYIO0 TapaHTUIO TOTrO, YTO pEarupoBaHME HA BO3HUKAIOLIUN PHCK
IPOUCXOTUT 3P (HEKTUBHO U CBOCBPEMEHHO.

Nudopmanusi 1 KOMMYHHKAIMHM — CUCTEMbl HHPOPMALIUU U KOMMYHHMKAIIUU TOMOTAlOT
OCYILECTBIIATH MOKUCK, cOOp 1 00MeH nHpopmanueit B o0beme, popMare U CPOKH, O3BOIISIOIINE
PYKOBOJICTBY U IPYT'MM PaOOTHUKAM BBIIIOJIHATh CBOM 00S3aHHOCTH.

MOHUTOPMHI — TIOCTOSHHas NpPOBEpKa, HAA30p, KpPUTHYECKOEe HaOJIIoAeHue,
o0clleZIoOBaHUE U ONPEAEICHUE COCTOSHHUS KOHTPOJBbHBIX MPOLELYP, OTACIbHBIX KOMIIOHEHTOB
(371eMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJSI M CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS C IIETbI0 BBIIBUTH
U3MEHEHHS OTHOCUTEJIBHO TPEOYEeMOro MIIM 0KUAAEMOTO YPOBHH.

Cy0bekThl cHCTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJISI — YYacTHHMKHM IIpOlLlecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

O0beKThl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISA — IPOU3BOJACTBEHHAs, (PMHAHCOBO-XO3AUCTBECHHASA U
UHas aesaTenbHocTh OOIIecTBa, akTUBBI, 0053aTENbCTBA, OyXraJlTepcKas U MHas OTYETHOCTb.

3anHTepecoBaHHasi CTOPOHA — JIMIIO WJIM OpPraHU3alks, KOTOPbIE MOI'YT BO3/1E€HCTBOBATh
WIM Ha KOTOpPBIE MOTYT BO3ACHCTBOBATb, MM KOTOPBIE CUMTAIOT, YTO HA HUX BIMAET KaKOE-
HUOYIb PEIICHUE WU 1S TeTbHOCTb.

IToapa3aeneHue BHYTPeHHEro KOHTPOJsi — mnozpasjeneHue OOmecTBa, Ha KOTOpPOe
BO3JI0’KeHa (DYHKIIMS KOOPAMHAIIMKA ¥ METOJIOJIOTHYECKOTO oOecriedeHusl B 00JacTi BHYTPEHHETO
KOHTPOJIA.

Kypupyemslii npouecc (HampaBjeHHe IeATeJIbHOCTH) — (QYHKIMOHANbHAs O0JIACTh
nestenbHocTH OOIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3@ OPraHM3aldi0 U KOOPAMHALMIO / OCYIIECTBIECHUE
KOTOPOH BO3JIOKEHA HA PYKOBOAUTEINS OJOKa / PYKOBOJHUTENS CTPYKTYpHOTO TOJpPa3/eICHUsS
HOPMAaTHUBHBIMU JOKyMeHTamMH O0IecTBa / HOJ0KEHUEM O CTPYKTYPHOM IMOJpa3/IeICHUN.

IIpeBeHTHBHBINH (IpeABapUTE]bHBIN) KOHTPOJb — KOHTPOJIb, NPEAHA3HAUYEHHBIN A
NPEJOTBPALICHUS OTKJIOHEHHUH, OMMOOK M 3J0yNOTpeOIeHHUH, BBIOIHAEMBIH 1O (aKTHYECKOro
Hayaja rnpoiiecca (orneparum).

Texymmii KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEIHA3HAYCHHBIN 111 CBOEBPEMEHHOIO BBISABICHUSA U
HEMEJUIEHHOTO TPENOTBPAIICHUS WIM YCTPAaHEHUs OTKIOHEHMH, OMMOOK U 3JI0yHOTpeOsIeHul,
BBITOJIHAEMBIN B PEXKMME PEATLHOTO BPEMEHHU B XOJ€ OCYLIECTBICHUS PYTUHHBIX, BCTPOCHHBIX B
npoiiecc (HarpaBiaeHUe ASITENFHOCTH) MIPOLIEAY].

IHocaenyrommii KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, [IPEIHA3HAYCHHBIN JUJIS BBIABJIICHUS U YCTPAHECHUS
OTKJIOHCHHH, OIITMOOK | 3J7I0YTOTPEOICHHIA.

JAu3aiiH KOHTPOJIBHOM Npoueaypbl — 3aIUIAHUPOBAHHBIM IOPSNOK OCYILECTBICHUS
KOHTPOJIbHOM MPOLEAYPHI (B OTIAMUYUE OT (PAKTUUECKOTO BBIIIOJHEHHSI KOHTPOJIBHON MPOLEAYPBHI).

ABTOMATH3HPOBAaHHbIC KOHTPOJbHbIE TMPOLEAYPbl — KOHTPOJbHBIE IPOLEAYPHI,
OCYIIECTBIISIEMbIE aBTOMATHU3UPOBAHO, 0€3 y4yacTUs WCIOJHUTENs (BHIOOp 3HAYEHUU U3
(UKCUPOBAHHOTO TMEPEYHs, AaBTOMATH3MpPOBAHHAS IPOBEPKAa pa3psIOB HOMEpa CyerTa,
WCIIOJIb30BaHNUE KOHTPOJIBHBIX CYMM JUIA KOHTPOJS IIOJHOTBI I€pEeJadyd [JaHHBIX MEXIY
CHUCTeMaMHu, T.1.).

IMoayaBromatuvyeckue (MT-3aBucuMble py4YHbIe) KOHTPOJIbHbIE TMPOUEAYPbI —
KOHTPOJIbHBIE MPOLIEYPbI, OCYLIECTBIIIEMbIE ABTOMAaTU3UPOBAHO, HO C y4aCTHEM HUCIOJIHUTEIS.

Py4Hble KOHTPOJIbHBIE NPOLEAYPBI — KOHTPOJIBHBIE IPOLENYPBI, OCYLIECTBIIIEMBIE
ucnonHuTeneM 0e3 ucrnonb3obanus UT-cucrem.

BoisiBisilOIMe KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPBI — MPOLELYPHI, 3ala4eil KOTOPBIX SABIIACTCS
BBISIBJICHHE OTKJIIOHEHHUH, OIIMOOK U 3710yNOTpeOICHUH.
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IIpenorBpamaiomue  (mpeaynpeauTe/bHble)  KOHTPOJIbHbIE  MpPOUEIYpbl  —
KOHTPOJIBHBIE TIPOLIEAYPHI, 33/1a4eii KOTOPBIX SIBISCTCS MPEAOTBPAIICHNE OTKIOHEHUH, OINOOK 1
37I0YMOTPEOICHUH, KOTOPbIE MOTYT BO3HUKHYTb.

KnioueBble KOHTPOJIbHBIE MPOLEYPHI — IPOLIETYPHI, IPU OTCYTCTBUU KOTOPBIX OMIMOKH
U HapyIICHUs He ObUIH OBl MIACHTH(PULIMPOBAHBI Uepe3 IPyTUe CPpeaCcTBA KOHTPOJISL.

HexioueBble KOHTPOJIbHbIE MPOLEAYPbI — TPOLENYpHl, NPU OTCYTCTBHH KOTOPBIX
OMOKH ObUTH OBl MIEHTU(PUIUPOBAHBI APYTHUMHU CPEACTBAMHU KOHTPOJISL.

Martpuua koHTpoJieii — ycraHoBieHHas B OOmectBe (opma 3amucu uHOOpPMAIUU O
KOHTPOJIBHBIX MPOIeypax.



